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Resumo

Este artigo apresenta um diagndstico preliminar dos custos ambientais decorrentes do processo produtivo de
uma empresa de alimentos, localizada no estado do Rio Grande do Sul. O trabalho foi realizado a partir de
revisoes bibliogrdficas, para identificar as varidveis e indicadores relacionados aos custos ambientais e para
definir a metodologia a ser aplicada ao longo da pesquisa. Outra estratégia utilizada foram visitas in loco,
bem como entrevistas ndo estruturadas e andlises de relatérios de saida de residuos, relatérios de identificagio
de aspectos e impactos ambientais, relatorios de indicadores ambientais e fluxogramas do processo produtivo,
disponibilizados pela empresa. Os resultados obtidos até o momento indicam que o sistema contdbil utilizado
pela empresa ndo apresenta indicadores adequados para o efetivo controle dos investimentos e gastos na drea
do meio ambiente. Para a comunidade cientifica o presente estudo trard maior conhecimento sobre custos am-
bientais, dando subsidios a outras empresas de como procederem no processo de identificagio dos seus custos
ambientais, ja que ainda é um dado pouco explorado no Brasil e hd poucas pesquisas relacionadas ao tema.
Palavras-chave: Processo Produtivo. Tomada de Decisdo. Sistema Contdbil. Metodologia de Jasch.

Abstract

This article presents a preliminary diagnosis of the decurrent ambient costs of the productive process of a food
company.. The work was carried through from bibliographical revisions, to identify to the variable and poin-
ters related to the ambient costs and to define the methodology to be applied throughout the research. Another
used strategy in had been visits leases, as well as interviews not structuralized and analyses of reports of exit of
residues, ambient reports of identification of aspects and impacts, reports of ambient pointers and flowcharts
of the productive process, disponibilizados for the company. The results gotten until the moment indicate that
the countable system used by the company does not present pointers adjusted for the effective control of the
investments and expenses in the area of the environment. For the scientific community the present study it will
bring greater knowledge on ambient costs, giving subsidies to other companies of as to proceed in the identifi-
cation process of its ambient costs, since still it is data little explored in Brazil and has few research related to
the subject.

Keywords: Productive process. Decision making. Countable system. Methodology Jasch.
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Diagndstico preliminar dos custos ambientais de uma
empresa do setor alimenticio na unidade industrial de Passo Fundo - RS

1. INTRODUGAO

A identificagdo dos custos ambientais fornece as empresas subsidios para o processo de tomada de
decisio, podendo desenvolver praticas que causem menores danos e impactos ao meio ambiente.

Para Lustosa (2003), na medida em que a preservagdo do meio ambiente tornou-se uma diferencia¢io
para as empresas, surgiu a possibilidade de incluir preocupagdes ambientais nas suas estratégias, sendo
adotadas praticas ecologicamente adequadas, aquisi¢do de tecnologias ambientais, implantagao de sistemas
de gestao ambiental, racionalizagao do uso de recursos naturais, entre outras praticas.

A quantificagdo e a valorizagdo de a¢des relacionadas ao meio ambiente permitem a mensurag¢io dos
efeitos socioecondmicos financeiros da prote¢do ao meio ambiente e dos impactos ambientais. Conforme
Martinkoski (2007), os investimentos na area ambiental resultam em lucro econémico bastante expressivo,
ou seja, o bom desempenho ambiental proporciona beneficios financeiros.

De acordo com Porter e Linde (1995), a preserva¢do ambiental pode ocasionar redugio de custos e
aumento de competitividade da organizagao. Para os autores, o subproduto do processo é um desperdicio,
uma demonstragdo da ineficiéncia do processo produtivo, portanto, ao minimizar estes produtos, reduz-se
nio sé o impacto ambiental, mas também os custos, melhorando a qualidade do produto e aumentando
sua competitividade.

Conforme Libera (2003), a industria acaba de alguma forma afetando o meio ambiente. E importante
adotar uma gestdo estratégica em relagdo as questdes ambientais e que os impactos gerados nesta drea de-
vem ser avaliados, quantificados, mensurados e informados, principalmente com o intuito de internalizar
os custos ocorridos no processo produtivo, gerando uma contribui¢do em beneficio da sociedade.

Tem-se como objetivo geral desta pesquisa, a determina¢ao dos custos ambientais ocorridos no pro-
cesso produtivo de uma industria de alimentos, visando a obtengdo de informagdes importantes quanto
a adequagio as exigéncias das normas ambientais para a tomada de decisdo. Tem-se como objetivo espe-
cifico, detalhar os processos produtivos da empresa em estudo e os aspectos ambientais inerentes a cada
processo produtivo, determinar os custos ambientais do processo produtivo da empresa em estudo e reunir
subsidios e diretrizes para a tomada de decisdao com relagdo aos custos ambientais.

2. ALGUMAS PECULIARIDADES SOBRE CUSTOS AMBIENTAIS E
MODELOS DE IDENTIFICAGAO DE CUSTOS AMBIENTAIS

2.1. Custos ambientais

Segundo Jasch (2001), os custos ambientais compreendem custos externos e internos e referem-se a
todos os custos relacionados com a salvaguarda e degradagdo ambiental. As despesas de salvaguarda am-
biental incluem todas as despesas de prote¢do ambiental de uma empresa visando prevenir, reduzir, con-
trolar e documentar os aspectos ambientais, impactos e riscos, assim como a disposigao final dos residuos,
tratamento, saneamento e despesas em descontaminagao.

Na visdo de Eagan e Joeres (2002), custos ambientais sao os custos pagos pela empresa devido aos
impactos ambientais resultantes da manufatura de seus produtos, excluindo os custos relacionados com a
prevencdo de problemas ambientais.

Mensurar custos ambientais é uma tarefa dificil, pois estes sdo compostos por grande parcela de custos
intangiveis, ou seja, custos de dificil percep¢do e relacionados com aspectos ambientais. Muitas empresas
encaram esses custos como externalidades, isto é, pagos pela sociedade (CAMPOS, 1996).

O incentivo a reducio dos custos é essencialmente importante. Os custos ambientais podem ser iden-
tificados como uma porcentagem significativa do total dos custos operacionais e muitos desses custos po-
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dem ser reduzidos ou eliminados por meio de uma gestao eficaz (HANSEN E MOWEN, 2001). O calculo
dos custos envolvidos com a questdo ambiental reflete a necessidade da quantificacdo de pardmetros que

permitam avaliar a eficiéncia e eficacia de uma atividade ou fun¢do desenvolvida no processo produtivo da
empresa, com vistas aos impactos ambientais causados (FERNANDES, 2004).

2.1. Modelos de identificacao de custos ambientais

A seguir estao listados alguns dos principais modelos de identificagdo de custos ambientais.

I) Modelo de Jasch de identificacdo de custos ambientais

Jasch (2001) apresenta um modelo que mostra os custos ambientais num esquema desenvolvido para

a Contabilidade da Gestao Ambiental (CGA) de identificacdo das despesas anuais da empresa em meio
ambiente.

A seguir sdao detalhados, de maneira geral, todos os itens do modelo de Jasch (2001) para identifica¢ao

de custos ambientais:

a)

b)

Tratamento de emissoes e residuos — Os custos de tratamento de emissdes e residuos referentes ao
output ndo-produto da empresa devem ser atribuidos as diferentes categorias ambientais:

Depreciacdo do equipamento: os ativos desta se¢ao sido os compactadores de residuos, veiculos, siste-
mas de recuperagdo de calor residual, filtros de emissdes gasosas, investimentos na redugio do ruido,
estacdes de tratamento de dguas residuais, entre outros.

Materiais auxiliares e de manutengéo e servicos: custos anuais relacionados com os materiais auxilia-
res e equipamento, manutenc¢io e inspecao.

Pessoal: calcula o tempo despendido a gerir os investimentos relacionados com o manuseio de emis-
soes e residuos. Esta seccdo aplica-se aos funciondrios dos departamentos de recolhimento de residuos
e aos responsaveis pelo controle de aguas residuais e emissdes que trabalham diretamente com os
equipamentos, fluxos de residuos e emissdes identificaveis.

Taxas, impostos e encargos: todas as taxas de deposi¢ao, de acesso a esgotos e de descarga de efluentes,
custos de licencas especificas ou os impostos ambientais sdo calculadas nesta secio.

Multas e penalidades: em casos de significativas ndo conformidades podem ser aplicadas a empresa
multas e penalidades.

Seguro e responsabilidades ambientais: para se proteger contra o risco de responsabilidade ambiental
as empresas podem recorrer a seguros.

Provisdes para custos de descontaminacéo e remediacdo: a sua funcéo é considerar e antecipar despe-
sas e obrigacdes futuras e apoiar a empresa a proteger-se contra riscos de contingéncia.

Prevencao e gestao ambiental - Esta secao trata dos custos com a prevencédo da polui¢ao e dos custos
com as atividades gerais de gestdo ambiental:

Servigos externos de gestio ambiental: todos os servigos externos em ambiente relacionados com a
consultoria na drea do ambiente, formagao, inspegdes, auditorias e comunica¢ido devem ser incluidos
aqui, além das atividades relacionadas com comunica¢ao, como os patrocinios ecoldgicos.

Pessoal para atividades gerais de gestdao ambiental: inclui o pessoal interno responsavel pelas ativida-
des gerais de gestao ambiental, ndo diretamente relacionada com o tratamento de emissdes ou a pro-
dugédo de output ndo-produto. Devem ser estimados e avaliados em horas de trabalho os programas
de formagao, incluindo despesas de viagens, de atividades e de projetos de gestao ambiental.
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« Investigacdo e desenvolvimento: projetos de investigacdo e desenvolvimento devem ser considerados
separadamente das atividades gerais da gestao ambiental, uma vez que o seu montante pode ser signi-
ficativo, distorcendo a compara¢ao com anos anteriores e outras unidades fabris.

 Despesas em tecnologias de produ¢io mais limpa: as tecnologias mais limpas permitem processos de
produgdo mais eficientes que previnem ou reduzem a polui¢do na origem.

c) Valor de compra dos materiais do output ndo-produto

 Tudo aquilo que nio saia da empresa como produto é um sinal de uma produgio ineficiente e é con-
siderado residuo e/ou emissao.

o Matérias-primas: as matérias-primas que constituem o output nido-produto serdo depositadas como
residuos solidos.

« Embalagem: a embalagem dos materiais comprados estd incluida no prego dos materiais e nao pode
ser encontrada nos registros de compra. Se nao puder ser devolvida ao fornecedor, vai terminar como
residuo e tem que ser depositada a custos elevados.

o Energia: para o consumo de energia, a propor¢ao da ineficiéncia da conversao dos processos de pro-
dugdo tem que ser estimada pelo gerente de produgao.

 Agua: Todos os materiais que possam ser encontrados nas aguas residuais sao considerados aqui.

d) Custos de processamento do output ndo-produto — O output ndo-produto tem associado o seu va-
lor de compra e passa pelo processo de fabricacio antes de deixar a empresa, portanto o trabalho
desperdicado e os custos de capital devem ser adicionados. O tempo de trabalho perdido devido a
ineficiéncias de produgdo, uma parte da depreciagio do equipamento fabril, assim como outros custos
possiveis, devem ser contabilizados neste item.

f) Receitas ambientais - Incluem ganhos com materiais reciclados ou subsidios:

« Subsidios, prémios: em muitos paises, os investimentos de capital em prote¢ao ambiental e projetos de
gestdo ambiental gozam de subsidios, isen¢ao de impostos e outras vantagens, que sao incluidos neste
item.

o Outras Receitas: incluem receitas com a venda de residuos recicldveis.

A metodologia de Jasch (2001) foi aplicada em uma industria de papel e celulose da Suécia, onde
foi identificado que grande parte dos custos ambientais estd envolvida com consumo de agua e a geragao
de efluentes e com as perdas de materiais, correspondente a matérias-primas, materiais auxiliares e de
operagao.
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Il) Modelo dos Custos da Qualidade Ambiental — CQA

Modelo de identificagdo de custos ambientais, desenvolvido por Campos (1996), é dividido nas se-
guintes categorias:

 Custos de adequagio: custos necessarios para a adequagio da empresa no desenvolvimento de tecno-
logias mais limpas, altera¢des no processo produtivo, adequagio a legislagao ambiental vigente.

o Custos das falhas de adequagao: custos empresariais gerados nas falhas do processo de adequagio. Sao
os custos devido as ineficiéncias do processo produtivo, assim como os desperdicios e os retrabalhos.

« Custos tratados como externalidades: custos devido ao uso indevido de recursos, polui¢do atmosfé-
rica e danos causados a saude de moradores residentes nas proximidades da empresa.
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O modelo de Campos (1996) foi aplicado em uma empresa do setor téxtil, onde foi analisada cada ati-

vidade desenvolvida no processo, identificando-se as possibilidades de falhas, verificando-se de que forma
isso afetaria o processo de tratamento de efluentes, listando os custos envolvidos.

Ill) Modelo Econdmico de Controle e Avaliacao de Impactos Ambientais —
MECAIA

Modelo desenvolvido por Kraemer (2002), para tratar de custos ambientais, fazendo parte das deci-

sOes estratégicas da empresa. O modelo estd dividido nas seguintes etapas:

a)

b)

<)

d)

f)

Diagnostico estratégico preliminar: a empresa devera ter a disposi¢do alguns dados, informagdes e
principios empresariais para possibilitar o foco na implantacdo do modelo proposto.

Mapeamento dos processos e atividades empresariais: identificacao da cadeia produtiva da orga-
nizag¢do, compreensao dos processos e atividades da empresa para identificar os pontos de origem e
disposicao dos rejeitos, organizagio de todos os dados coletados.

Identificagido dos aspectos e impactos ambientais: identificagdo dos pontos de origem e disposi¢do
dos rejeitos intrinsecos as atividades empresariais, quantificagdo dos rejeitos e qualifica¢ao da polui-
¢do final disposta no meio ambiente.

Determinagio do custo dos processos e atividades empresariais, com énfase nos processos am-
bientais: determinac¢ao do custo dos processos e atividades empresariais, identificagdo e valoracao das
acOes empresariais realizadas na mitigagdo da problematica ambiental. Caracterizagdo dos esforcos
empresariais na drea ambiental, observando se esta sendo realizada de forma pré-ativa ou reativa
(postura empresarial).

Estruturacdo das perspectivas ambientais para a elaboracido do (Balanced Scorecard) BSC Am-
biental: estabelecimento das necessidades estratégicas empresariais, determinag¢ao dos processos am-
bientais (internos e/ou externos) necessarios a consecucdo das estratégias empresariais, identificagao
das relagdes de causa e efeito entre as varias perspectivas ambientais.

Analise estratégica ambiental de custo-beneficio e propostas de inovagio e melhoria: revelar os
impactos ambientais influentes na estratégia empresarial e sustentabilidade almejada, de acordo com
as relagdes estabelecidas no mapa estratégico, analisar o custo-beneficio da mitigacdo dos impactos
ambientais significativos para fomentar a estratégia empresarial e, conseqiientemente, a sustentabili-
dade almejada, analisar periodicamente os resultados obtidos frente aos esperados, corrigindo os ndo
satisfatdrios.

Kraemer (2002) aplicou o método ABC, juntamente com o BSC, em uma empresa de beneficiamento

de couro, concluindo que héd necessidade de conhecimento profundo das atividades desempenhadas na
empresa para que as agdes ambientais sejam efetivas.

3. BASES PARA 0 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

3.1. Procedimentos e métodos

Para o desenvolvimento da pesquisa realizou-se o estudo em duas etapas, conforme o fluxograma da

Figura 1, que representa a estrutura metodoldgica com os passos e a seqiiéncia ldgica adotada para o desen-
volvimento das atividades da pesquisa na industria de alimentos.
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R Fase 1 Definigéo do foco da pesquisa e da empresa a ser estudada
E E
T v
A é Fase 2 | Visista a empresa
P A
A 0 Fase 3 | Caracterizagdo da empresa
1 B

|

B Fase 4 Detalhamento do processo produtivo e seus custos ambientais

L

|

0

G

2 Fase 1 Identificéo e quantificagdo dos residuos gerados no processo produtivo
E F
T ' - : : :
A © Fase 2 | Descrigdo da origem dos residuos gerados no processo produtivo
P A
A Fase 3 Levantamento dos custos e receitas ambientais ampliando a metodologia de Jasch
2

Fase 4 | Andlise dos dados, concluses e recomendacdes

FIGURA 1 - Fluxograma da estrutura metodoldgica para o desenvolvimento da pesquisa.

Etapa 1: Definicao do foco da pesquisa e da empresa a ser estudada

A partir de fundamentos adquiridos por meio de leituras e pesquisa bibliografica referente a custos
ambientais, definiu-se o foco da pesquisa e a empresa a ser estudada: uma industria de alimentos localizada
no norte do Estado do Rio Grande do Sul.

Na terceira fase desta etapa, realizou-se uma descri¢do detalhada da empresa em estudo, contendo
informacdes como histdrico, missdo, visdo, valores fundamentais, estrutura fisica, ramo de atividade, bem
como informagdes sobre programas de gestdo ambiental e educagdo ambiental, politicas ambiental e res-
ponsabilidade ambiental.

Para a quarta fase (detalhamento do processo produtivo e seus aspectos ambientais), realizou-se o de-
talhamento de todo o processo produtivo e também a andlise dos relatdrios de identificagdo dos aspectos e
impactos ambientais inerentes a cada processo produtivo da empresa. Os dados foram obtidos por entrevis-
tas ndo estruturadas com o responsavel pela empresa e com os responsaveis pelos processos produtivos.

Etapa 2: Identificacao dos residuos e dos custos ambientais

Esta segunda etapa teve carater exploratdrio e objetivou a obtengdo das quantidades de residuos ge-
rados pela empresa e também a identificagdo dos custos ambientais por meio da aplicagio do modelo de
Jasch (2001).

Na primeira fase realizou-se o levantamento dos residuos gerados e as quantidades geradas pela em-
presa. Os residuos foram listados e suas quantidades levantadas por trimestre, onde serdo verificados os
custos relativos a destinac¢io de residuos solidos e como estes sdo langados.

Ja na segunda fase, foi feita a descrigdo dos residuos que sdo gerados pela empresa em estudo, sendo
identificada sua origem dentro do processo produtivo. Estes dados foram obtidos por meio de entrevistas
nio estruturadas com o responsavel pelos residuos.
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Para a terceira fase, que compreende o levantamento dos custos ambientais da empresa em estudo
aplicando a metodologia de Jasch, foi realizada uma entrevista com a responsavel pela coordenagio da
produtividade, qualidade, seguranca e meio ambiente da empresa.

Apbs, iniciou-se a coleta e identificagdo dos custos ambientais com o gerente de processos, utilizando
o modelo de Jasch (2001), dentro das categorias ambientais.

Os dados foram obtidos por meio de andlise de documentos como relatérios financeiros da empresa,
medigdes fisicas do consumo de materiais e energia. Foram identificadas as contas do sistema contabil que
cadastram gastos relativos ao meio ambiente. Nesta fase foi verificado como sio langados os custos relativos
a analise de efluentes, emissoes atmosféricas entre outros aspectos ambientais.

Para a quarta e altima fase, a partir dos dados identificados e mensurados, foi feito o diagndstico dos
custos ambientais envolvidos no processo produtivo, que auxiliaram a empresa nas tomadas de decisdes
relativas aos seus custos ambientais.

3.2. Coleta de dados

A pesquisa utiliza duas fontes de dados: uma fonte primaria composta por dados de entrevistas e
fontes secundarias compostas por documentos da organizagao fornecidos pelos agentes organizacionais;
relatorios financeiros da empresa, medigdes fisicas do consumo de materiais e energia e outros considera-
dos relevantes para este estudo.

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Cabe salientar que os resultados obtidos até agora sao preliminares, uma vez que a pesquisa ainda nao
estd concluida. Até o presente momento foram concluidas a etapa 1 da pesquisa e as fases 1 e 2 da etapa 2.

4.1. Historico da unidade de estudo da empresa de alimentos

A unidade da empresa de alimentos localizada na regiao norte do estado, deu inicio as suas operagoes
em outubro de 2002. Atualmente, possui aproximadamente 150 funcionarios préprios e 60 funcionarios
terceirizados.

Na industria sdo desenvolvidas as atividades de agronegdcios e produtos. A divisao de agronegocios
produz farelo de soja e dleo degomado, o qual é refinado pela divisdao de produtos e expedido em latas,
bombonas ou a granel.

A unidade industrial em estudo possui uma capacidade de armazenamento de graos de 70.000 tonela-
das e a capacidade de refino e de enlatamento é de 7.500 toneladas por més. A capacidade de armazenagem
de 6leo em caixa é de 60.000 caixas, enquanto que a capacidade de expedi¢ao de farelo é de 48.000 toneladas
por més.

4.2. Descricao do processo de producao

O processo produtivo inicia com o recebimento da soja, que é pesada e inspecionada, passando pelo
processo de secagem, preparacio e extra¢do, terminando no processo de envase e encaminhada a armaze-
nagem e expedi¢ao; conforme pode ser visto na Figura 2 que detalha as etapas conforme as setas indicativas
da ordem de producio.
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Recebimento de soja / balanca

Y
Armazenagem

Y
Secagem de soja

\
Preparacgao da soja

Y
Extracéo da soja

Y
Extracéo do dleo

y
Armazenagem / expedicao de farelo

\
Neutralizagdo / branqueamento

Y

Y
Desodorizagao

Armazenagem / expedicéo

FIGURA 2 - Fluxograma do processo produtivo da empresa em estudo.

4.3. Sistema de identificacao de custos ambientais

O modelo de Jash (2001), conforme o Quadro 1, aborda algumas categorias ambientais como ar, aguas
residuais, residuos, ruido, entre outros, e também as categorias de custos e despesa ambiental como tra-
tamento de emissoes e residuos, preven¢ao e gestdo ambiental, valor de compra dos materiais do output
nao-produto e custos do processamento do output nao-produto e receitas ambientais.
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Categoria Ambiental

Categorias de custos e
despesas ambientais

Ar e clima
residuais
Residuos
Solo e aguas
subterraneas
Ruido e
Vibragéo
Biodiversidade
e paisagem
Radiacao
Outros

Aguas
Total

1. Tratamento de emissoes e residuos

1.1 Depreciacéo do equipamento

1.2 Materiais auxiliares de manutengao
e servigos 9.000,00* | 3.441,38 | 27.520,16

1.3 Pessoal 1.000,00
1.4 Taxas, impostos e encargos
1.5 Multas e penalidades

1.6 Seguro e responsabilidades
ambientais

1.7 Provisoes para custos de
descontaminacéo e remediacao 3000,00

2. Prevencao e gestao ambiental
2.1 Servicos externos de gestdo ambiental

2.2 Pessoal para atividades gerais de
gestdo ambiental

2.3 Investigacgéo e desenvolvimento

2.4 Despesas em tecnologias de produgéo
mais limpa

2.5 Qutros custos de gestdo ambiental

3. Valor de compra dos materiais do
output ndo-produto

3.1 Matérias-primas

3.2 Embalagens
3.3 Matérias secundarias
3.4 Matérias auxiliares

3.5 Energia
3.6 Agua

4. Custos de processamento do output
nao-produto

> Despesas ambientais
5. Receitas Ambientais
5.1 Subsidios, prémios

5.2 Qutras receitas 807.717,5
> Despesas ambientais 807.717,5
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QUADRO 1 - Despesas, custos, receitas e ganhos no meio ambiente pela unidade industrial.
Fonte: Adaptado de Jasch (2001).
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Quanto ao ar/clima o valor de R$ 9.000,00 corresponde ao custo total do servico de medic¢do anual dos
gases e a troca do ciclone da caldeira (filtros) feita na fabrica.

Na categoria de custos referentes a aguas residuais o valor R$ 3.441,38 corresponde aos custos men-
sais da Estacdo de Tratamento de Esgoto Bioldgico e da Esta¢ao de Tratamento de Esgoto fisico quimico
(ETE). O valor R$ 1.000,00 corresponde ao saldrio mensal aproximado pago ao responsavel pela manu-
tencdo da ETE.

O valor de residuos de R$ 27.520,16, corresponde ao custo total no periodo do ultimo trimestre de
2004 até o primeiro trimestre de 2007, para a remog¢éo das cinzas da caldeira da fabrica até a sua deposicao
em solos agricolas. O valor de R$ 807.717,50 corresponde a receita ambiental que é gerada com a venda dos
residuos para outras empresas.

Dentre os residuos gerados sdao vendidos: 6leo lubrificante usado, papelao, plastico, borra de 6leo de
soja bruta e metais ferrosos. Como exemplo da venda dos residuos, a borra de 6leo de soja bruta passa a ser
um subproduto tornando-se matéria-prima para a fabrica¢do de sabéo.

O valor de R$ 3000,00 corresponde aos gastos mensais previstos para a destinagdo de residuos.

Os dados acima, apresentados por meio da aplicagao do modelo de Jasch permitem observar, através
deste diagnostico preliminar, que a empresa nao apresenta um controle efetivo de todos seus custos am-
bientais, pois a mesma nao possui uma conta que discrimine separadamente estes custos dos demais.

4.4. Levantamento dos residuos solidos industriais
da unidade em estudo

No Quadro 2, estao apresentados os residuos solidos gerados na unidade industrial de Passo Fundo.
Os residuos solidos sao listados e catalogados em uma planilha gerada trimestralmente, por meio de um
Sistema de Gerenciamento e Controle de Residuos Sélidos Industriais (SIGECORS).

ltem Descrigao dos residuos gerados pela unidade industrial em estudo
1 Oleo lubrificante usado
2 Residuo téxtil contaminado (Panos e estopas)
3 Outros residuos perigosos de processo (corrosivo, resinas)
4 Acumuladores de energia (baterias, pilhas, assemelhados)
5 Lampadas fluorescentes e mistas (vapor de mercurio ou sodio)
6 Residuos de restaurante (restos de alimentos)
7 Residuo organico de processo (varricdo organica, terra, graos)
8 Residuos de varri¢éo ndo perigosos (po, terra, farelo, soja)
9 Sucata de metais ferrosos
10 Residuo de papel e papelao
11 Residuo plastico (filmes e pequenas embalagens)
12 Residuo de borracha
13 Residuo de madeira (paletes descartaveis e restos de madeira nao tratada)




Elisangela Nicoloso Brandli / Adalberto Pandolfo
Marco Aurélio S. Gonzdlez / Renata Reinehr
Jalusa Guimarées / Ailson Barbisan

14 Cinzas da caldeira
15 Residuo de vidros
16 Borra oleosa (borra de neutralizagao e acidos graxos destilados)
17 Lodo perigoso de ETE
18 Embalagens vazias contaminadas
19 Residuos de tintas e pigmentos 0
20 Residuo e lodo de tinta 3
21 Embalagens metalicas (latas vazias ndo contaminadas) :_
22 Borra de 6leo vegetal g
23 Oleo vegetal usado em fritura no restaurante 5‘
24 Residuo solido de ETE com substéncias néo toxicas .é
25 Pds metalicos o
26 Material contaminado com 6leo :i.
27 Residuo perigoso de varrigdo g
28 Oleo de corte e usinagem T
29 Oleo usado contaminado em isolacéo ou refrigeracéo &
30 Residuos oleosos de sistema separador de agua e 6leo _FE_-':
31 Solventes contaminados %
32 Equipamentos contendo bifenilas policloradas - PCB’s (transformadores) Z
33 Residuo gerado fora do processo industrial (escritorio, embalagens) l§°
34 Sal usado lg‘_
QUADRO 2 - Relagao dos residuos Solidos industriais gerados pela unidade Industrial em estudo 2—
us
Alguns residuos, como os acumuladores de energia e lampadas fluorescentes, sio depositados em éﬂ
uma central de residuos para posterior destinagao. Os residuos de restaurante vao para compostagem. Ja as =
cinzas da caldeira sdo estocadas no patio da empresa para posterior destinagdo a solos agricolas. A maioria n‘;
dos residuos como plasticos, 6leo lubrificante usado, metais ferrosos, papel e papeldo sdo vendidos para 'g
empresas e industrias da regido, gerando receita para a empresa. z_‘c_‘:
4]
4.5. Levantamento das quantidades de residuos solidos o
industriais vendidos pela empresa ‘g=:_’
[T
S

Com base nos relatdrios de residuos trimestrais gerados pelo Sistema de Gerenciamento e Controle
de Residuos Solidos Industriais (SIGECORS), a Tabela 1 apresenta as quantidades e os valores dos residuos
solidos gerados em maior volume e receita.
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TABELA 1 - Quantidades e valores dos residuos sélidos vendidos

Oleo lubrificante usado Borra de 6leo de soja bruta Metal ferroso
[«b) [«b) [<5)
> = S S S 2 S
Descricdo S5 |88 58 Ry 82 5& =5 | &| S5a@
§< |&¢| = | §= |fg8| == | = |=g| ==
= ~ = ~ - ~
(=) (=) (=)
4° trim 2004 625 | 0,24 150,00 | 595.850 | 0,08 47.668,00 5750 | 0,20 | 1.150,00

1° trim 2005 1.430 | 0,24 343,20 | 769.540 | 0,08 61.563,20 | 45.600 | 0,20 | 9.120,00
2° trim 2005 520 | 0,24 124,80 | 805.680 | 0,08 64.454,40 | 26.740 | 0,20 | 5.348,00
3° trim 2005 3.400 | 0,24 816,00 | 1.310.030 | 0,08 | 104.802,40 | 10.110 | 0,20 | 2.022,00
4° trim 2005 1.310 | 0,24 314,40 | 1.041.670 | 0,08 83.333,60 6.700 | 0,20 | 1.340,00
1° trim 2006 780 | 0,24 187,20 | 1.170.760 | 0,08 93.660,80 | 21.770 | 0,20 | 4.354,00
2° trim 2006 | 552.445 | 0,12 | 66.293,40 | 870.170 | 0,08 69.613,60 | 60.861 | 0,10 | 6.086,10
3° trim 2006 280 | 0,12 33,60 | 694.120 | 0,08 55.529,60 | 10.170 | 0,10 | 1.017,00
4° trim 2006 2160 | 0,12 259,20 ( 618.990 | 0,08 49.519,20 7.300 | 0,10 730,00
1° trim 2007 2.160 | 0,12 259,20 | 639.020 | 0,08 51.121,60 | 26.450 | 0,10 | 2.645,00
Total 565.110 68.781,00 | 8.515.830 681.266,40 | 221.451 33.812,10

Conforme os dados apresentados no Quadro 3, a borra de dleo de soja bruta, com uma produgio total
de 8.515.830 Kg no periodo do 4° trimestre de 2004 a 1° trimestre de 2007, gerou para a empresa uma recei-
ta de R$ 681.266,40, sendo este o residuo com valor de receita mais expressivo para a empresa.

O prego por quilograma destes residuos sélidos foi alterado a partir do segundo trimestre de 2006,
sendo reduzidos pela metade em troca de servicos de coleta e carregamento de material. Os valores repre-
sentam o valor monetario da carga total vendida no trimestre, de cada residuo sélido.

4.6. Levantamento dos custos da destinacao das cinzas
da caldeira
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Os valores representados na Tabela 2 foram gerados pelo Sistema de Gerenciamento e Controle de
Residuos Sélidos Industriais (SIGECORS) e indicam os valores dispendidos para a destinagdo das cinzas
da caldeira a solos agricolas.
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TABELA 2 - Quantidade e custo de remocao das cinzas da caldeira

Cinzas da caldeira

Descricao

Quantidade (t) Preco (R$/t) Custo (R$)

4° trimestre 2004 120 8,00 960,00
1° trimestre 2005 135 8,00 1.080,00
2° trimestre 2005 155 8,00 1.240,00
3° trimestre 2005 442,230 8,00 3.537,84
4° trimestre 2005 69,150 8,00 553,20
1° trimestre 2006 69,870 8,00 558,96
2° trimestre 2006 170,21 8,00 1.361,68
3° trimestre 2006 794,190 8,00 6.353,52
4° trimestre 2006 769,370 8,00 6.154,96
1° trimestre 2007 715 8,00 5.720,00
Total 3.440,02 8,00 27.520,16

A destinagdo das cinzas da caldeira até as suas respectivas areas de solos agricolas, gera para a empresa
um custo de transporte, que do 4° trimestre de 2004 ao 1° trimestre de 2007 gerou para a empresa um custo
total de R$ 27.520,16. Observa-se que no 3° trimestre de 2006 a empresa obteve o maior valor, aproximada-
mente R$ 6300,00, com a destinacio deste residuo.

5. CONCLUSOES

Identificar e mensurar os custos ambientais sao alguns dos requisitos para as empresas obterem vanta-
gem competitiva, bem como gerar informagdes adequadas para o processo de tomada de decisdo.

A existéncia de um controle de custos de forma efetiva facilita a visualizagdo das despesas envolvidas e
os beneficios financeiros. O conhecimento destes custos pode levar, através da gestao ambiental, a uma re-
ducio da quantidade de insumos utilizados nas atividades operacionais e a uma diminui¢do dos poluentes
emitidos no meio ambiente, no caso as cinzas geradas com a queima da madeira na caldeira.

As empresas devem investir em tecnologias mais limpas, como equipamentos mais eficientes, melho-
rando seus processos, resultando na redugdo dos impactos ambientais.

A preocupacio da empresa com relagdo as questdes ambientais pode ser vista de forma positiva por
funcionarios, clientes e comunidade em geral, proporcionando a redugdo dos custos e a conquista de novos
clientes.

Assim, este estudo auxilia a empresa na identifica¢ao e mensuragao dos custos ambientais, ajudando-a
no processo de tomada de decisdo a partir das informagdes de quanto possuem de gastos nesta drea, con-
tribuindo para a melhoria do desempenho ambiental.
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