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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo apresentar um método para o gerenciamento juridico ambiental, visando
a identificagdo das leis ambientais quando da implantagdo de um sistema de gestdo ambiental. Para a concep-
¢do de tal prognéstico, foi realizada a aplicagdo do método em um empreendimento termelétrico, na oportuni-
dade em que este realizava o levantamento de aspectos e impactos ambientais para a posterior implantagdo de
um sistema de gestdo ambiental baseado na norma ISO 14001. Para a implantagdo de tal normativo opcional,
a norma ISO 14001 é explicita na imposicdo do dever das organizagoes em identificar, atender e evidenciar o
cumprimento da legislagido ambiental. Além disto, existem as pressoes dos 6rgios ambientais, da justica brasi-
leira e da sociedade que exigem das organizagées um adequado relacionamento de suas atividades com a ma-
nutengdo, a prevengdo e a defesa do meio ambiente. Por fim, este trabalho oportunizou o desenvolvimento de
um método de gestio juridico ambiental, com a finalidade de auxiliar as organizagoes que pretendam certifi-
car-se com a norma ISO 14001, e, por conseqiiéncia, estarem de acordo com os limites e parametros instituidos
pelas legislacoes ambientais.

Palavras-Chave: Gestdo Ambiental; Método; Legislacdo Ambiental.

Abstract

The objective of this study is to introduce a method for legal environmental management aimed at identifying
environmental laws during implementation of an environmental management system. In order to achieve this,
the method was applied at a thermoelectric venture when it was conducting a study of environmental aspects
and impacts for later implementation of the environemntal management system based on 1SO 14001. For im-
plementing the optional ISO 14001 norm, it is explicit in imposing the organizaton’s duty to identify, satisfy and
evidence compliance with environmental legislation. There is also pressure from environmental entities, Brazi-
lian courts and society that demand organizations have an appropriate relationship in terms of their activities
and the maintenance, prevention and defense of the environment. This study developed a legal environmental
management method aimed at helping organizations that seek ISO 14001 certification, and as a consequence
agree with the limits and parameters instituted by environmental legislation.

Key words: Environmental Management; Method; Environmental Legislation
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1. INTRODUGAO

A civilizagdo moderna - industrial e tecnoldgica — ao longo do tempo personificou o individualis-
mo e a independéncia em relacio as outras formas de vida. Entretanto, o homem foi verificando que, no
constatar dos fatos, ndo era completamente independente da natureza, exigindo, portanto, uma tomada de
decisdo em promover a conservacio e a preservacdo da qualidade ambiental.

A percepgio da variavel ambiental na gestao ocorreu no acontecimento dos mais evidentes aspectos,
tais como: as crescentes agressdes ambientais resultantes dos varios acidentes ambientais promovidos pelas
grandes organizagdes, o diagndstico significante das impactagdes promovidas nos mais diversos ecossis-
temas, o crescente aumento do rigor das legislagoes ambientais em todo o mundo, além dos conseqiientes
sintomas de debilitagdo gerados pelo planeta terra, por exemplo, o aquecimento global.

Adotada esta nova perspectiva em relacionar-se com o meio ambiente, a gestdo ambiental consolidou-
se, entdo, como viés a ser observado e estudado em suas varias possibilidades de intera¢cio com a adminis-
tragdo de uma organizagaio.

A legislagao reflete para as organiza¢des uma importincia a ser percebida dentro de uma gestao am-
biental.

No que concerne a gestdo ambiental, o tema da implementagdo das leis e politicas oficiais estd a exigir tra-
tamento urgente — inadiavel mesmo - da parte do Poder Publico e da sociedade, visto que ambos sdo igualmente
responsabilizados pela Constituicio Federal (MILARE, 2006, p.89).

Donaire (1999, p.85) estabelece como uma das atividades a ser executada pelo responsavel da area do
meio ambiente “o0 acompanhamento do desenvolvimento da legislacao ambiental”

Diversas sao as formas utilizadas pelas organizagdes para determinarem o seu enquadramento legal.

No entanto, percebe-se que caminhos eficientes poderiam ser priorizados, identificados e definidos,
e é a fim de determinar um método de gerenciamento legal para o atendimento da legislacdo na gestao
ambiental que se realiza o presente estudo.

1.1. 0 Problema

Na gestao ambiental o atendimento a legislacdo surge como objetivo a ser alcan¢ado pelos adminis-
tradores, procurando ter um bom envolvimento com o ambiente. Estabelecer, no entanto, uma abordagem
pratica em como identificar, conhecer e verificar que normas legais devem ser atendidas nao é definido.

Como exemplo, a NBR/ISO 14001 sugere que a organizagao deve considerar as seguintes questoes na
busca da conformidade legal:

 como acessa e identifica os requisitos legais [...]?
« como acompanha os requisitos legais e suas alteracdes [...]?

« como comunica informagdes pertinentes ao seu pessoal, no tocante aos requisitos legais [...]?
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Pretende-se expor, neste trabalho, um método de gerenciamento juridico ambiental - M.G.J.A. para
suprir a auséncia de um instrumento de gestao que facilite o atendimento da lei ambiental.

Tal proposta foi validada em um empreendimento termelétrico da regido sul do Brasil. Omitiu-se sua
identificagdo para manter o sigilo de informagdes.

2. GESTAO AMBIENTAL E AS ORGANIZAGOES

Segundo Donaire (2000, p.28), “entre as diferentes variaveis que afetam o ambiente dos negdcios, a
preocupagio ecologica da sociedade tem ganhado destaque significativo em face de sua relevancia para a
qualidade de vida das populagoes” Tal prerrogativa exige a¢des concretas que consigam projetar resultados
perceptiveis ao alcance dos atores interessados em seus efeitos.

No entanto, como ressalta Backer (1995, p.2), “[...] um ecossistema industrial e um ecossistema natural,
irrefletidamente se esquece que se trata do mesmo ecossistema, que, a partir de agora, deve ser administrado
de maneira responsavel’, ou seja, todas as agdes adotadas por uma organizagao devem se integrar a natureza.

2.1. Legislacao ambiental e o atendimento pelas organizacoes

Entre as preocupagdes das organizagdes, estd o temor destas em serem punidas por violarem as nor-
mas ambientais.

Maijor exigéncia na legislagdo ambiental impde mudangas nos processos industriais, caracterizando-se
muitas vezes, na visao das empresas, mais como uma puni¢ido do que um estimulo as a¢des pro-ativas. (TOC-
CHETTO et al, 2005, p.3).

A fim de ilustrar, Motta (2002) relata que as empresas procuram atender e, por conseqiiéncia, obedecer
a legislacao ambiental muitas vezes mais pelo medo da puni¢ao do que por outros fatores condicionantes.

Entretanto, a questdo da prote¢do ambiental, também, se destaca, ja que com o atendimento aos requisi-
tos da lei ambiental, implica na menor intervencao legalmente permitida, “O objetivo da criagdo de leis rigo-
rosas e da fiscalizagdo dos 6rgaos ambientais foi e tem sido a prote¢ao ambiental”. (CULTRI, 2008, p. 69).

Moreira (2001) faz a sugestdo de um fluxo para o atendimento da legislacao ambiental e outros requi-
sitos de um SGA, conforme demonstrado no Fluxograma 1.

Vislumbra-se na hipdtese da autora, uma dire¢ao aos gestores de organizagdo que queiram implantar
um sistema de gestdo ambiental, um caminho para que possam atender o requisito da legislacdo e, por
conseqiiéncia, instituir a adequacao de suas atividades aos parametros legais. No entanto, o método ¢ limi-
tado, pois ndo investe no “como” podem ser identificadas as legislacdes ambientais, ou seja, ele esta voltado
sensivelmente para “o que” fazer.
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Identifica requisitos
legais e outros
requisitos

!

Analisa requisitos
com as areas técnicas
envolvidas

!

Definem acoes
para atendimento
aos requisitos e/ou
divulgagao interna

!

Executam
as agoes
Atualiza e Contrpl_e
controla requisitos do de requisitos
SGA do SGA

(}E

Fluxograma 1 - Fluxo para o atendimento da legislagdo ambiental por Moreira
Fonte: Moreira (2001).
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3. METODO PARA 0 GERENCIAMENTO JURIDICO-AMBIENTAL
- M.G.J.A.

3.1. Consideracgoes preliminares

O presente estudo apresenta uma sugestao de método para o gerenciamento juridico ambiental para
viabilizar a identificacao da legislagio ambiental incidente sobre uma organizagao.

No caso das leis ambientais, a busca pelo atendimento a legislacao tem uma conotagio pro-ativa por
parte da organizagdo que pretende acolher os parametros de tais regras.

3.2. Por que um método para o gerenciamento
juridico ambiental

O método conduz ao processo de conformidade legal em um periodo mais rapido do que na falta de
um método especifico para isto, facilitando a tomada de decisao. Também possibilita a compila¢ao de um
banco de dados com as leis aplicaveis a organizagdo, proporcionando um melhor esclarecimento da questao
legal para todos os colaboradores e diminuindo o tempo de resolugiao dos problemas com a legislagdo am-
biental (agdes judiciais, multas, taxas, etc.), visto que as questdes sao diagnosticadas especificamente.

Outro beneficio ¢ a possibilidade de gerar evidéncias de atendimento da legislagio ambiental. Tal
iniciativa reveste-se é complexa na medida em que as leis ambientais sdo esparsas e possuem diferentes en-
tes de edicdo, isto é, sdo emitidas legislagdes ambientais tanto pelos Municipios, como pelos Estados, pelo
Distrito Federal e pela Unido.

Segundo Moreira (2001, p.147), “a questao mais fundamental é como identificar, em todo o acervo,
quais sao os requisitos legais aplicaveis a organiza¢ao”. Sugere-se a seqiiéncia de atividades apresentadas no
Fluxograma 2 como alternativa para solucionar esta dificuldade.

Para melhor expor a aplicabilidade do método e para entender o seu funcionamento, far-se-a uma
exposi¢ao sobre a sua implementacio, a partir de uma aplicabilidade pratica em um empreendimento ter-
melétrico.
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4. APLICABILIDADE PRATICA

4.1. A Contextualizacao

A presente aplicabilidade pratica originou-se da necessidade de uma usina termelétrica, em elaborar
o Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais - LAIA em seu site.

O LAIA ¢ um instrumento que permite a organizagao diagnosticar as suas interfaces negativas e posi-
tivas, em relacdo a sua producéo e os impactos desta no meio ambiente.

Para este estudo, procurou-se desenhar todos os passos necessarios para a implementa¢iao do método,
possibilitando demonstra-lo como meio para identificar a legislacao ambiental aplicavel.

4.1.1. Etapa 1: A definicao do ator habilitado

Como primeira etapa do método para identificar a legislagdo ambiental, a defini¢ao do ator habilita-
do é etapa importante, pois possibilita a indicagao de alguém ou equipe para assumir as responsabilidades
para com os resultados do trabalho. O quadro 1 apresenta uma comparagdo entre a etapa 1 do M.G.J.A.
recomendada e o aplicado.

M.G.J.A. em si — Etapa 1 M.G.J.A. aplicado

Gerente de meio ambiente Departamento de meio ambiente,

Responsavel responsavel pela contratacao da
ou Geranta de R.H. equipe de desenvolvimento do LAIA
Meio Processo de selecdo visando o diagnéstico do Perfil identificado no grupo
saber acerca da tematica juridico ambiental. para a execucao do LAIA.

A pessoa a ser selecionada deve possuir relevante
conhecimento a respeito das leis ambientais;
0 escolhido nao necessariamente deve ser um
advogado, caso a escolha seja feita dentro da
Observacéao — 1 organizacéo; sendo terceirizado o servigo o ator
precisa ser advogado tendo em vista a limitagao
imposta pelo Estatuto do Advogado, que reserva
a profissao de advogado o trabalho de assessoria
juridica (Lei 8906/94 — art.1, inciso 1)

Qualificagdo em gestdo ambiental
com énfase em legislacao
ambiental; advogado que presta
assessoria na area.

Quadro 1 - M.G.J.A. Aplicado etapa 01

4.1.2. Etapa 2: Aplicacao dos requisitos ambientais basicos

A aplicagdo dos requisitos ambientais basicos no processo de busca da legislacao ambiental deve ser
feita a partir da analise da Constitui¢ao Federal de 1998, em seu art. 225, Lei Federal n. 6.938/81(Politica
Nacional do Meio Ambiente), Decreto Federal n. 6514/08 e Lei Federal n. 9.605/98 (Lei de Crimes Am-
bientais).

A opgio por estas leis ocorreu em virtude da importancia das mesmas ao Direito Ambiental, sendo
pilares fundamentais do ordenamento legal ambiental.
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O resultado desta etapa foi a formagao de pilares basicos da legislagao ambiental com potencial incidén-
cia na organizagao, possibilitando ao ator habilitado e a organizagido o estabelecimento de uma visao prévia
no que atine a relagdo de seu processo com a legislagao ambiental, o quadro 2 contribui no entendimento da
etapa, a partir da sugestao de responsavel pelo procedimento, o meio para fazé-lo e observagdes pertinentes..

M.G.J.A. em si — Etapa 2 M.G.J.A. aplicado
Responsavel 0 ator habilitado em aplicar o método. Pessoa escolhida.
Acao de busca em softwares juridicos, Software juridico.
Meio ou busca das leis em formato fisico e Consulta sites: <www.lei.adv.br>
interpretacéo legal dos normativos. e <www.faroljuridico.com.br>.
Conforme o perfil e a localizacéo da A organizacéo, em virtude de seu
Observacédo -1 organizacao, alguns requisitos legais perfil, ndo necessitou acrescentar
ambientais poderdo ser acrescentados. outros requisitos ambientais basicos

Quadro 2 - M.G.J.A. Aplicado etapa 02

4.1.3. Etapa 3: Execucao da analise documental da organizacao

Esta fase compreendeu a busca de documentos com conotagido ambiental.

Fora disponibilizado pela organizagio trés estudos ambientais basicos (planos ambientais), referentes a
suas unidades X, Y e Z (identificagdo ficticia). Tais documentos foram elaborados com o objetivo de identifi-
car oportunidades de melhoria em relagdo as atividades da usina e a sua interface com o meio ambiente.

Como fonte documental de andlise também fora utilizada as licencas ambientais das trés unidades,
junto a Fundagao do Meio Ambiente de Santa Catarina - FATMA.

Na leitura dos planos ambientais basicos das unidades da organiza¢ao, observou-se a preocupagao
da mesma no tocante aos efluentes liquidos gerados pela coleta e separagdo do 6leo/dgua, destes mesmos
efluentes liquidos do sistema de cinzas e também dos esgotos sanitdrios.

Quanto as emissOes atmosféricas, as maiores preocupacoes foram levantadas em termos do didxido de
enxofre e do material particulado emitido pela organizacéo, e, com referéncia aos residuos sélidos gerados
pela empresa, os impactos produzidos pelas cinzas foram os maiores aspectos levantados pelos referidos
estudos.

No que diz respeito as licengas ambientais, procedeu-se a analise de trés, correspondentes a cada uma
das instalagdes, ou seja, unidade X, Y e Z.

Na observancia da licen¢a de operaciao da unidade “X”, foram estipuladas diversas condi¢oes determi-
nadas pela FATMA.

Na andlise da referida licenca de opera¢ao da unidade “X’, foi observado que ela possuia problemas
com os seus efluentes liquidos, com os seus residuos sélidos e com as emissdes atmosféricas, conforme os
itens 01.2, 01.3 e 014 da licenca.

A especificidade de cada oportunidade de melhoria esta demonstrada na cita¢ao do documento aci-
ma, sendo que esta sensibilidade da organizac¢ao permitiu o direcionamento da lei ambiental a ser levanta-
da em relagdo a unidade “X”.
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Na analise da licenca ambiental, correspondente a unidade “Y”, percebeu-se, também, problemas
quanto aos efluentes liquidos, residuos solidos e as emissdes atmosféricas, conforme itens 01.2, 01.3 e 01.4
da licenca.

Todas estas perspectivas estdo devidamente especificadas na licenga, ficando esta observagdo como
diagnostico de sensibilidade da organizagao.

No que persiste a licen¢a ambiental da unidade “Z”, quanto aos seus termos, percebeu-se a sensibilida-
de quanto aos efluentes liquidos, aos residuos solidos e as emissdes atmosféricas, também demonstradas a
peculiaridades de cada uma, conforme itens 01.4, 01.5, 01.6 e 01.4 do documento que ilustra a licenca.

Concluindo, a etapa da analise documental para o levantamento da legislagdo ambiental aplicavel a
usina, compreendeu a verificagdo dos planos ambientais basicos da organizagdo e das licengas ambientais
de operagao de cada unidade que, em conjunto, compdem a organizagio em si.

Nos referidos documentos foram identificadas sensibilidades no que atine aos residuos sdlidos, aos
efluentes liquidos e as emissdes atmosféricas, conforme a melhor oportunidade de melhoria de cada unida-
de que foram identificadas no resumo das licencas.

Vale salientar que esta andlise prévia da documentacao nao direciona totalmente o foco de aplicagao
da legisla¢ao, o que sera alcancado a partir desta analise e dos levantamentos dos aspectos e impactos
ambientais, entretanto tal procedimento direciona os niveis de maior incidéncia e aplicagdo da legislacao
ambiental no que diz respeito ao site da empresa, o quadro abaixo contribui no entendimento da etapa, a
partir da sugestao de responsavel pelo procedimento, o meio para fazé-lo e observagoes pertinentes.

M.G.J.A. em si — Etapa 3 M.G.J.A. aplicado
Responsavel 0 ator habilitado em aplicar o método A pessoa escolhida
Levantamento de documentos junto ao Requerimento de documentos
Meio setor da organizacao responsavel. ambientais junto ao Departamento
Ex.: geréncia ambiental e/ou administracio do Meio Ambiente.

0s documentos sugeridos para analise
ndo sdo estaticos, ficando pertinente a analise
de qualquer outro documento desde que tal
possua conotagdo ambiental

Fora utilizado os
Planos Ambientais Basicos
das unidades X,Y, e Z.

Observacao — 1

Quadro 3 - M.G.J.A. Aplicado etapa 03

4.1.4. Etapa 4: Interpretacao dos dados advindos da identificacao
dos aspectos e impactos ambientais

A interpretacdo dos dados advindos da identificagdo dos aspectos e impactos ambientais da usina
ocorreu a partir da busca de elementos que relacionassem um elo entre as atividades da organizagdo e o
impacto ao meio ambiente decorrente desta.

No caso da usina, foi identificada a necessidade de mapear as entradas e saidas dos processos abaixo
relacionados, que resultaram em um total de novecentos e oitenta e quatro aspectos e impactos ambientais,
conforme tabela 1.
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Tabela 1 — Aspectos e impactos ambientais levantados na usina

Impacto Impacto S

{B Processos  Aspectose Impacto  naagua no ar Pa.“",“‘.’""’ _Impactc_) na Impacto nos
B (local objeto) impactos nosolo  (+lencol  (+ poluicdo Tﬁ}zﬂg? ?;gg:lv::}s;?;gﬁ f;tg?:
= fredtico) sonora)
(=1
=) Unidade “X”
§ (lell 141 19 64 34 10 14
3 Unidade X" 199 57 9 33 9 6
P (Il e V)
=
- U“"f\’(f‘,de 291 77 158 M 9 6
=
o Unidade
e wz» 275 65 161 42 6 1
c
= Bacia em

1
(7] torno 09 4 3 2
£

Patio da

D
@ Usina 07 2 3 2
(7p)
(1) Sambaquis
8 préximos 14 14
8
o Banhado 17 5 4 8
] da estiva
&

A Residuos
'3 da usina 3 21 3 1
=1
=] TOTAL 984 256 490 161 14 36 27
£
= De posse destes resultados, foi possivel visualizar oportunidades de melhoria encontradas na relagiao
o da organiza¢do com o meio ambiente, o que viabilizou também a identificacao da legislagdo ambiental
E7) aplicavel a organizagao.
3 Através do LAIA, ficaram visualizados os pontos frageis do site da organizagdo na sua relagdo com o
(72} meio ambiente; por exemplo, observando a tabela 1, percebe-se que a Unidade “Y” possui 158 aspectos e
8 impactos nos recursos hidricos, o que demonstra uma significante sensibilidade desta unidade no que diz
= respeito a incidéncia das leis ambientais que protegem o elemento dgua, o quadro 4 contribui no entendi-
S

mento da etapa, a partir da sugestao de responsavel pelo procedimento, o meio para fazé-lo e observagoes
pertinentes.
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M.G.J.A. EM SI - ETAPA 4 M.G.J.A. APLICADO
, 0 ator habilitado em .
Responsavel . , Pessoa escolhida
aplicar o método
Busca do estudo de LAIA, . 98‘.‘ gspectos € |mpa}cto§
Meio identificando e relatando os Igzmg:'ﬁgzsags srrg:gézsig:g’
aspectos e impactos levantados. aplicagio do LAIA.
A |d_ent|f|cagao dos requisitos Anilise de toda a lei
legais, etapa de um LAIA, deve
~ levantada para cada aspecto
Observaca-1 ser observada como forma e impacto conforme cada
de agregacéo de valor ao rol?e 50 feita no LAIA
uso do M.G.J.A. projeg )

Quadro 4 - M.G.J.A. Aplicado etapa 04

4.1.5. Etapa 5 - Definicao das leis ambientais aplicaveis

A préxima etapa do método fora realizada a partir das informagoes relacionadas na analise documen-
tal da organizac¢ao e na interpretacao dos dados ambientais advindos do LAIA.

Esta definicao das leis ambientais aplicaveis teve como produto a matriz de conformidade em legisla-
¢do ambiental e a co-relacdo a cada aspecto e impacto da usina com as leis ambientais aplicaveis.

Para a elaboracédo de tal documento surge a necessidade do relevante conhecimento do ator habilitado
acerca da legislacdo ambiental.

O sujeito que ira implementar o M.G.J.A. devera ser capaz de, através do seu conhecimento técnico em
relagdo ao Direito Ambiental, listar uma série de leis ambientais que tenham relagdo com a organizagao.

Ressaltando mais uma vez que, para o cumprimento desta etapa, é fundamental a legitimidade do ator
no que atine ao seu conhecimento técnico-cientifico em relagdo ao Direito Ambiental.

A matriz de conformidade, quadro 5, em legislacio ambiental aplicavel a organizagao pode ser visu-
alizada em parte, como exemplo, a partir do tema agua, uma vez que ela é muito extensa e em virtude da
natureza deste trabalho néo é possivel trazé-la na sua completude:
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Legislaco Apresenta Nao apresenta Nao existe
Tema observada Ementa conformidade conformidade legislacéao
{; legal (01) legal (03) especifica (00)
cg
. . Criacdo da
:_' Le:j:e1d7e/:)a7l /%%84 agénciq nacional X
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S
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£ a instalagéo,
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Legislacio Aprese_nta Nao apre_senta Néq exis:te
Tema observada Ementa conformidade conformidade legislagao
legal (01) legal (03) especifica (00)
Cria o Comité de
Decreto/SC Gerenciamento da
n° 2285 de Bacia Hidrografica do X
14/10/97 Rio Tubarao e aprova
Regimento Interno
Agua
Politica de Preservacéo
. e Recuperacéo e
ngﬁ’g /1111332 Utilizacdo Sustentavel X
dos Ecossistemas do
Complexo Lagunas

Quadro 5 - Matriz de conformidade em legislagdo ambiental

Como se observa na presente matriz, o0 método possibilita identificar os niveis de conformidade da
empresa em relagdo as leis ambientais levantadas, possibilitando, portanto o diagnoéstico final, proxima
etapa deste trabalho. O quadro 6 contribui no entendimento da etapa, a partir da sugestdo de responsavel
pelo procedimento, o meio para fazé-lo e observagoes pertinentes.

M.G.J.A. EM SI - ETAPA 4 M.G.J.A. APLICADO

0 ator habilitado em

Responsavel . , Pessoa escolhida
p aplicar o método
Softwares juridicos de informagao ou conhecimento; Verificac@o das
Meio ou busca da lei em meio fisico; e aplicagao do leis ambientais através
conhecimento técnico-cientifico do ator habilitado. do saber juridico.

0 néo saber juridico ambiental do ator
comprometera toda a agao de aplicacéo desta
fase e, por conseguinte do método. Também,
Observaca-1 nesta etapa em que sdo definidas as leis aplicaveis,
deve o aplicador do método buscar novos parametros
de restricao, também junto a jursiprudéncia, ao
costume e a outras espécies de fontes do direito.

Quadro 6 - M.G.J.A. Aplicado etapa 05
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4.1.6. Etapa 6 — Elaboracao do diagndstico legal

Com base na definigdo das leis ambientais aplicaveis, foi elaborado o diagndstico legal. Foram iden-
tificadas na ordem de vinte e oito leis ambientais que nao eram observadas pela organizacao, ou seja, vinte
e oito novas oportunidades de melhoria para novos processos de tomada de decisdo da organizagao, em
termos de observancia do seu processo de producdo na relagdo com a legislacdo ambiental.

Foram identificadas na ordem de vinte e oito leis ambientais que ndo eram observadas pela organiza-
¢do, ou seja, vinte e oito novas oportunidades de melhoria para novos processos de tomada de decisao da or-
ganizagdo, em termos de observancia do seu processo de producao na relacdo com a legislagao ambiental.

Sao levados em conta o total de leis identificadas e a incidéncia destas na organiza¢ao, bem como,
a conformidade da empresa em relagdo a estas e o percentual de leis conformes ou nio, de acordo com a
tabela a seguir.

Tabela 2. Diagnostico da aplicabilidade da legislagao ambiental levantada na organizagdo

DIAGNOSTICO RESULTADO
Total de regramentos levantados 53
Regramentos conformes 25
Regramentos nao conformes 28
Percentual de regramentos conformes (margem de erro de 0,1%) 47,16%
Percentual de regramentos ndo conformes (margem de erro de 0,1%) 52,83%

Esta acdo permite a identifica¢ao dos locais e pontos da organizacao que precisam ser revistos e que
devem sofrer uma nova interven¢ao, no sentido de minimizar os danos ou elimina-los. O quadro 7 contri-
bui no entendimento da etapa, a partir da sugestdo de responsavel pelo procedimento, o meio para fazé-lo
e observacdes pertinentes.

M.G.J.A. em sil — Etapa 6 M.G.J.A aplicado

0 ator habilitado em

Responsavel desenvolver o método Pessoa escolhida
Através da interpretacéo legal Elaboracao da figura acima, com base na
Meio fundamentada nos dados e fatos matriz de legislagdo ambiental, denotando o
levantados nas etapas passadas. diagndstico das leis ambientais aplicaveis.

Observagao-1

Quadro 7 - M.G.J.A. Aplicado etapa 06
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho se propos a apresentar um método para o gerenciamento juridico ambiental.
Acredita-se que os pontos fortes do método se encontram fundamentalmente em trés diregdes:

Primeiramente, na potencialidade de identificagao da legislagdo ambiental a incidir sobre uma orga-
nizagdo, permitindo a priorizagdo de iniciativas no sentido de atender e gerir a lei ambiental.

Num segundo momento, o M.G.J.A. permite a ado¢do de uma nova postura da organiza¢ao em rela-
¢do a variavel legal no momento em que esta é priorizada como fundamental para o desenvolvimento da
organizagao.

Outra possibilidade observada com a aplicagdo do método na organizagao eleita para o estudo de ca-
s0, é a incorporagio da filosofia do controle da legislagio ambiental a incidir nela, reduzindo o niimero de
nao conformidades quando relacionada com os parametros legais, do ponto de vista ambiental, inclusive
controlando e estabelecendo evidéncias (provas) de que as leis estdo sendo cumpridas. Isto facilitaria even-
tual defesa em futuras demandas administrativas ou judiciais.

A demonstragdo da aplicabilidade do método resultou em niimeros que potencializaram a realiza¢ao
do trabalho, denotou a relagao da organiza¢ao na sua interface com os normativos ambientais e configurou
uma nova realidade para a empresa.

O conjunto de leis levantadas permite e contribui para que a empresa tome decisdes pertinentes a cada
caso, de forma a priorizar as acoes que venham a ser executadas para a busca da melhoria da relagdo da
organiza¢do com os permissivos ambientais trazidos pela lei.

Assim, finaliza-se o trabalho com a proposi¢ao de um método que pode contribuir para a gestao am-
biental das organizagdes.
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