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RESUMO O Principio da Continuidade, numa visdo contdbil-financeira aplicado as organizagées empresariais, pres-
supde sua sustentabilidade em dire¢do a perpetuidade, influenciando e assegurando aos investidores o
retorno de seus investimentos. Em um mundo cada vez mais globalizado, considerando a velocidade com
que ocorrem as transformagdes sociais e econdmicas ligadas ao ambiente empresarial, tomar decisdes que
impactem diretamente no aumento do lucro da empresa é fundamental para garantir a sustentabilidade
e perenidade de qualquer negdcio, visando a busca ao atingimento do seu objetivo econdmico, no que se
refere 3 maximizac¢do de seu valor de mercado, culminando, assim, no atendimento ao Principio da Conti-
nuidade. Diante disso, este estudo, baseado na questdo norteadora sobre a existéncia ou nio de diferencas
substanciais entre “Contabilidade de Ganhos (Throughput Accounting)” e “Contabilidade de custos”, tem
como objetivo comparar a Contabilidade de Ganhos, baseada na Teoria das Restrigoes (TOC), com a Con-
tabilidade de Custos Tradicional - Método do Custeio Varidvel — na gestdo de custos, por meio de uma
pesquisa bibliografica e exploratdria, corroborada por um estudo de caso. Nao obstante o senso comum,
em principio trata-las como técnicas distintas, como resultados obtidos o estudo demonstra que conceitu-
almente ambas sio iguais, quando o fator limitante utilizado quando do célculo da margem de contribui-
¢do tem 0 mesmo conceito que a restricdo da TOC, exceto pelo tratamento que é dado para a mio-de-obra
direta. O Custeio Variavel considera a mao-de-obra direta como Custo Varidvel e a TOC considera esse
custo como Despesa Operacional. Além disso, foi possivel constatar que o conceito de fator limitante do
Custeio Variavel ndo é tdo amplo como na TOC e ndo indica ferramentas para facilitar essa analise.

Palavras-chave Teoria das Restrigées; Contabilidade de Ganhos; Contabilidade de Custos Tradicional; Método Custeio
Variavel.

ABSTRACT  The principle of continuity in a financial ledger vision applied to business organizations requires its sustaina-
bility towards perpetuity influencing and ensuring to investors the return on their investments. In an increa-
singly globalized world, considering the speed in which social and economic changes related to the business
environment occut, making decisions that impact directly on the company’s profit increase, is essential to
ensure sustainability and continuity of any business, aiming at achieving its economical goal s concerning the
maximization ofits market value, thus, culminating in meeting the Continuity Principle. That said, this study,
based on the guiding question of the existence or not of substantial differences between Throughput Accoun-
ting” and “Cost Accounting”, aims to compare the Throughput Accounting, based on the Theory of Constraints
with the Traditional Cost Accounting — Variable Costing Method - in cost management through a bibliogra-
phical and exploratory research supported by a case study. Despite the common sense of, at first, treating them
as distinct techniques, the result of the study shows that, conceptually, both are equal when the limiting factors
used for calculating the contribution margin has the same concept as the restriction of TOC, except for the
treatment given to direct labor. Variable costing is considered direct Labor Cost as Variable and TOC consider
this cost as an operational expense. Furthermore, it was found that the concept of limiting factor from the Va-
riable costing is not as broad as it is in the TOC and does not indicate tools to facilitate this review.

Keywords Keywords: Theory of Constraints; Throughput Accounting; Traditional Cost Accounting; Variable Costing
Method.
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Estudo comparativo entre a contabilidade de ganhos (Throughput Accounting) e
a contabilidade de custos tradicional — Método Custeio Varidvel — na Gestdo de Custos

1. INTRODUCAO

O Século XX foi um marco referencial na consolida¢do da modernidade a partir das ino-
vagdes tecnoldgicas e surgimento de ferramentas de gestdo, utilizadas pelas empresas visando a
continuidade enquanto principio e a sustentabilidade enquanto filosofia de gestido. Consoante se
vé, Aratdjo (2004) destaca que a competitividade empresarial é um assunto comum nos dias atuais
e que, de maneira geral, existe uma preocupacio intensa por parte das empresas na permanéncia
ou na inser¢do nesse mercado competitivo.

O ambiente em que as empresas estdo inseridas estd mudando continuamente. Ao acompa-
nhar no tempo a dire¢ao das mudangas, verifica-se claramente que a competicio tende a ficar cada
vez mais acirrada. Enquanto a empresa tradicional ndo necessitava do aprimoramento continuo da
eficiéncia, pois o mercado, menos competitivo, absorvia as ineficiéncias e suportava precos razo-
avelmente altos, uma das principais preocupagoes da empresa moderna é a busca incessante pela
melhoria da eficiéncia e da produtividade (BORNIA, 2002).

Mesmo com essa velocidade de transformacdo no mercado, a contabilidade de custos nao
acompanhou todas essas mudangas. Nesse sentido, Corbet (2005) destaca que o sistema tradicio-
nal da contabilidade de custos é complicado, uma vez que nio sdo todas as pessoas que o entendem,
e que referido sistema é incapaz de identificar os produtos que mais contribuem para a lucrativida-
de da empresa, por isso falha em fornecer informagdes importantes para que as empresas possam
prosperar.

Nio obstante, em contrapartida, hd um movimento em dire¢éo a uma “nova” contabilidade
gerencial (relegada a segundo plano pela maioria dos profissionais da area contabil), conhecida por
contabilidade de ganhos, bussola financeira, entre outros. E uma contabilidade gerencial facil de
ser compreendida e identifica os produtos que mais contribuem para a lucratividade, permitindo
que os gerentes tomem boas decisdes rapidamente (CORBETT, 2005).

Tendo em vista este cenario, em que a competicdo entre os players estd cada vez mais acirrada,
as alternativas estudadas neste trabalho para a gestdo de custos - (i) Contabilidade de Ganhos da
Teoria das Restrigdes e (ii) Contabilidade de Custos Tradicional pelo Método do Custeio Variavel
Direto, partindo da questdo norteadora sobre a existéncia ou nio de diferencias substanciais entre
“Contabilidade de Ganhos” e “Contabilidade de custos”, delineiam seu objetivo como sendo compa-
rar a Contabilidade de Ganhos, baseada na Teoria das Restri¢oes — Theory of Constraints — (TOC),
com a Contabilidade de Custos Tradicional - Método do Custeio Variavel — na gestao de custos.

Partindo-se do senso comum de que o emprego da contabilidade tradicional na gestdo de
custos é o mais efetivo em detrimento a TOC, haja vista o ainda desconhecimento desta ultima na
maioria dos ambientes organizacionais, surge entdo um fértil campo de estudos, no qual se insere
esta discussido académica. Desta forma, como ainda sera descrito neste estudo, foi possivel verifi-
car as diferencas e semelhancas entre os métodos criando uma perspectiva dos ganhos e/ou perdas
que cada abordagem pode gerar.

Nesse diapasdo, este trabalho traz ao plano uma discussédo acerca da identificagdo de formas
de gerenciar custos face ao aumento da competitividade entre as empresas. Destarte, a utilizagdo
de métodos de custeio que auxiliem a tomada de decisdo e contribuam com o crescimento da lucra-
tividade da empresa, pode colaborar com a perenidade e sustentabilidade dos negdcios, em linha
com o principio contabil da continuidade (going concern).

Com efeito, o estudo, conforme proposto, justifica-se por vir se somar as ja existentes fontes
de contribui¢des para o desenvolvimento do conhecimento na area de referéncia (Gestdo de custos
/ contabilidade de custos), haja vista a necessidade cada vez maior de conhecimentos gerenciais
cuja aplicabilidade visa a sustentabilidade e a garantia da “perpetuidade” - principio da continui-
dade das organizagdes.

Assim, considerando-se o objetivo e justificativa deste estudo, 0 mesmo nio tem como pre-
tensdo esgotar o assunto que “habita” fértil campo para futuros estudos. Neste matiz, respeitadas
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as limitacdes em busca do atingimento do objetivo proposto, fiel a metodologia empregada, este
trabalho ¢ dividido em sete “se¢des” sendo a primeira delas representada por esta introdugéo e a
ultima destinada as referéncias bibliograficas.

A segunda segdo discorre sobre a revisdo bibliografica, trazendo ao plano as contribuigdes e
visdes de autores cldssicos, defensores das respectivas metodologias de contabilidade (custos atra-
vés da contabilidade tradicional e custos através da contabilidade de ganhos - TOC) abrangidas
pelo objetivo deste estudo.

O terceiro bloco do estudo versa sobre os procedimentos metodologicos empregados no en-
saio. Reconhecendo as limitagdes dos métodos, esta se¢do se liga de imediato & quarta se¢io, que
trata da empresa “Alfa (nome oficial suprimido)”, objeto do estudo de caso e dos dados utilizados
no calculo e gestdo de custos.

A quinta se¢do contempla a andlise e discussdo dos dados a partir da compreenséo do re-
ferencial tedrico vivenciado na segunda se¢do, consoante a metodologia empregada, descrita na
terceira secdo, culminando, finalmente, na sexta se¢do, que versa sobre as consideragdes e expec-
tativas finais.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Contabilidade de Custos — abordagem tradicional

Segundo Megliorini (2001), de forma convergente ao senso comum, os custos sdo determina-
dos para apurar o lucro, controlar as operacdes e tomar decisdes. E para que esses objetivos sejam
atingidos, as empresas se valem de métodos de custeio estruturados, a fim de coletar as informa-
¢Oes necessdrias na empresa.

A contabilidade de custos surge com a revolu¢do Industrial, onde acontece o desenvolvimen-
to de empresas industriais, com o objetivo de calcular os custos dos produtos fabricados. Como
antes da revolucao os artigos (produtos) eram normalmente produzidos de maneira artesanal, ndo
havia a necessidade de se calcular os demais custos; portanto, o resultado era obtido subtraindo-se
o custo das mercadorias vendidas da receita obtida pela empresa. Desse resultado (lucro bruto),
eram deduzidas as despesas (BORNIA, 2002).

2.1.1. Método de Custeio Variavel e a Ineficacia Gerencial do Método por Absor¢ao

Diferentemente do custeio por absorgédo (nao tratado neste estudo pelo fato de ndo ser objeto de
estudo da Contabilidade de Ganhos — TOC), onde os custos fixos sao alocados aos produtos, como o
proprio nome ja sugere, no método de custeio variavel, apenas os custos varidveis sdo assim alocados,
uma vez que os custos fixos sdo considerados como custos/despesas do periodo/estrutura.

Os Custos Fixos, para Meglioroni (2001), sdo os custos decorrentes da estrutura produtiva
instalada na empresa, que nio é afetada pela quantidade produzida, considerando a capacidade
instalada.

Para Martins (2003), contudo, nédo existe custo ou despesas fixos na esséncia. Sdo, assim, di-
tos fixos considerando os limites de oscilagdo da atividade, sendo que apds tais limites, aumentam,
nédo de forma proporcional, mas tendendo a subir por “degraus” (Figura 1). Desta forma, ha que
se inferir que referidos custos, mesmo sendo fixos em relacio ao atual volume produzido, variam
para um novo patamar fixo no “novo” nivel de atividades.

Entéo, pode-se dizer que os custos entendidos como fixos, assim o sdo em rela¢do ao volume
fabricado, ndo obstante a possibilidade de serem variaveis em relagio a si mesmos, como ocorre,
por exemplo, com o aluguel, que é fixo em relagdo ao volume e varidvel em relagdo a pactuagido
contratual (indice e prazo de reajuste).
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Figura 1 - Variagao dos Custos fixos conforme o volume da atividade
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Fonte: Martins (2003)

Guerreiro (2006) denomina método de custeio variavel aquele que distribui apenas os custos
varidveis de produgdo as quantidades produzidas no periodo. Os custos fixos sdo tratados como
gastos do periodo, assim como despesas financeiras, administrativas e comerciais. Como os cus-
tos fixos ndo sdo alocados aos produtos, o custo unitario ndo sofre o impacto das oscila¢des dos
critérios de rateio e das oscilagdes de volume de produ¢ido. Assim, na pratica, o custo fixo altera o
lucro do periodo, ndo impactando o valor dos estoques de produtos. Os Custos Variaveis, por sua
vez, sdo aqueles que oscilam dependendo do nivel de produ¢iao na unidade (MEGLIORINI, 2001).

Para Martins (2003), os unicos custos realmente variaveis no verdadeiro sentido da palavra
sd0 as matérias-primas. Mesmo assim, o consumo delas, pode nédo ser exatamente proporcional
ao grau de produgdo na unidade. Certas empresas, por exemplo, tém perdas, no processo, que
aumentam ou diminuem dependendo do nivel de produgao, o que proporciona uma variabilidade,
nao necessariamente linear, proporcional a quantidade produzida como descrito pela maioria dos
autores que tratam da tematica (Figura 2).

Figura 2 - Variagdo dos custos variaveis conforme volume de atividade
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Fonte: Martins (2003).

Martins (2003), de forma convergente a Megliorini (2001) e Guerreiro (2006), destaca que
ndo ha grande utilidade em apropriar custos fixos aos produtos, justificando tal afirmagao a partir
de trés grandes motivos, a saber:

a) Pela sua propria natureza, os custos fixos existem independentemente da produc¢io ou nio
desta ou daquela unidade e acabam presentes mesmo que ocorram oscilagdes no volume de
produgcio. Esses custos tendem a ser mais um encargo para que a empresa possa ter condigdes
de produgio, portanto, independentemente desta producio.

b) Muitas vezes os critérios de rateio contém, em maior ou menor grau, arbitrariedade. A forma
de apropriagio do custo pode alocar mais custo em um produto do que outro, podendo fazer
um produto mais rentdvel que o outro e vice-versa. Nao ha logica em alterar a rentabilidade
de um produto em fungéo de um rateio.
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¢) O valor do custo fixo por unidade depende do volume de produg¢io. Quando o volume au-
menta, o custo fixo por unidade diminui e vice-versa. Assim, o custo de um produto pode
variar em fungdo da altera¢do de volume de outro produto.

Assim, de acordo com Martins (2003), com todas essas desvantagens e riscos, nasceu o Custeio
Variavel que, para Leone (1981), ¢ seletivo, destacando que para que seja considerado um custo varia-
vel do produto, é necessario que o custo atenda simultaneamente as duas seguintes qualificagdes: (i) é
necessario que ele seja diretamente relacionado ao produto e (ii) é necessario que ele seja variavel em
relacdo a um parametro operacional representativo da operagdo que estd sendo custeada.

2.1.2. A Margem de Contribuicao

Os produtos ao serem fabricados provocam a ocorréncia dos custos varidveis. Além desses
custos, os produtos possuem a vinculagdo de certas despesas variaveis, como comissdes, fretes,
etc. Nesse sentido, para Megliorini (2001), consoante o método de custeio variavel, entende-se por
margem de contribui¢io a diferenca entre a Receita e a soma de Custo e Despesas Variaveis, o que
torna (...) bem mais facilmente visivel a potencialidade de cada produto, mostrando sua contribui-
¢do para primeiramente amortizar os gastos fixos e, depois, formar o lucro propriamente dito.

Assim, a margem de contribui¢do pode ser obtida conforme a Equagéo (1).

MC =PV - (CV + DV) o)
Onde:
MC é a Margem de Contribuicao;
PV é 0 Preco de Venda;

CV sdo os Custos Varidveis; e
DV sdo as Despesas Variaveis.

A margem de contribuigdo é a “sobra financeira” de cada produto ou departamento de uma
empresa para a recuperagio das despesas e custos fixos e obtengdo do lucro esperado pelos acio-
nistas (OLIVEIRA, 2000).

Quando houver restri¢es nos processos de producdo - ou qualquer fator limitante da pro-
dugéo - é necessario estabelecer o mix de produtos para uma nova composi¢do dos produtos fa-
bricados e vendidos. Desta forma, para Oliveira (2000) ndo é suficiente a andlise pura e simples
da margem de contribuicdo. Ha necessidade de se analisar a margem de contribui¢do por fator
limitante, quando houver limitacdo ao uso dos fatores produtivos, entendida emblematicamente
esta limitag¢do como restri¢do, o que é tratado nas se¢des seguintes deste estudo.

2.2. Contabilidade de ganhos

Contrariando o senso comum que, salvo melhor juizo, fundamenta a gestdo e as decisdes a
partir da reducio de custos e despesas, desconsiderando os possiveis ganhos, em 1984 o fisico is-
raelense Eliyahu Moshe Goldratt lanca o livro A Meta, despertando interesse de diversos gestores
de empresas no mundo na “nova” visdo de gestdo, a partir da ideia de ganhos. E através desse livro
que a Teoria das Restri¢des (TOC - Theory of Constraints) foi apresentada.

Segundo Dettmer (1997, p.21), a Teoria das Restrigdes (TOC) é considerada mais do que
simplesmente uma teoria. E um paradigma, um padrao ou modelo que inclui ndo apenas conceitos
guiando principios, mas ferramentas e também aplicagoes.

Cox e Spencer (1998, p. 17) vao além. Definem TOC como uma filosofia de gestdo que pode
ser vista como trés grandes areas em separado, porém relacionadas: (i) logistica (gestao da produ-
¢do, gestdo de projetos, distribui¢do e ressuprimento); (ii) medidores de performance — desempe-
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nho - (contabilidade de ganhos, estoques e despesas operacionais); e (iii) processos de raciocinio
(andlise de conflitos, resolu¢do de problemas, planos de implementagéo).

Para Assen et al. (2010, p.168), por sua vez, em linha com Dettmer (1997, p.7-9), a esséncia da
Teoria das Restrigdes mostra que o resultado de um dado sistema é determinado por seu elo mais
fraco. Assim, segundo esta teoria, ao se remover a maior restri¢do, o resultado do sistema sera au-
mentado. Este método produz efeitos positivos sobre o tempo de fluxo do bem ou servico através
do sistema. A reducido do desperdicio aumenta a produgio e diminui o prazo do processo. Quando
se soluciona a restri¢éo, a variagdo é reduzida e a qualidade melhora.

Contabilidade de Ganhos ou Throughput Accounting é a contabilidade baseada na TOC. Para
que os gestores de uma empresa saibam qual a dire¢io a ser seguida e se estdo agindo corretamen-
te, a TOC se preocupa em responder as seguintes perguntas (BRAGG, 2007): (i) isso aumenta o
dinheiro gerado pela nossa empresa? (ii) isso reduz as despesas operacionais? E (iii) Isso melhora
o retorno sobre o investimento?

Corbett (2005) destaca que, para responder a essas questdes, a metodologia utiliza-se de trés
medidores de sucesso. Assim, se afirma que qualquer coisa pode ser classificada em uma dessas
medidas: (i) Ganho (G); (ii) Investimento (I); e (iii) Despesa Operacional (DO).

Explicando individualmente cada uma das trés medidas, sobre o Ganho (G), também conhe-
cido como throughput ou margem variavel pura, verifica-se que este ¢ a taxa na qual o sistema gera
dinheiro através das vendas, sendo representado pela diferenca entre a Receita Bruta da empresa e
os Custos Totalmente Variaveis (CTVs), culminando nas seguintes equagdes: Equagéo (2), referen-
te a0 Ganho (G), unitario, do produto e Equagéo (3), que mostra o ganho total do produto.

Gu=PVu-CTVu 2)

Onde:

Gu = Ganho Unitdrio do Produto

PV = Pre¢o de Venda Unitario do Produto

CTVu = Custo Totalmente Variavel Unitario do Produto

GIp=GuxQ 3)

Onde:
GTp = Ganho Total do Produto
Q = Quantidade vendida do Produto

Os Custos Totalmente Variaveis (CTVs) podem ser definidos como custos despendidos quan-
do um produto a mais é vendido. Desta forma, exemplificativamente, sdo considerados CTVs: ma-
téria-prima, impostos diretos, comissoes, etc. Se a variagdo do custo for diretamente proporcional
a varia¢io no volume de produgio, entdo se trata de um CTV (CORBETT, 205).

Segundo Bragg (2007), na maioria dos casos isso significa que apenas materiais diretos serdo
considerados CTV. Méo-de-obra direta (MOD) nédo é um CTYV, exceto quando os funciondrios
recebem apenas o pagamento quando o produto é fabricado. Essa mesma regra aplica-se a todos
0s outros custos.

O Investimento (I), para Corbett (2005), é todo dinheiro que o sistema investiu na compra de
bens. E o dinheiro preso dentro da organizagio. Nesse sentido, exemplificativamente, considera-se
investimento: maquinas, moveis, computadores, carros, instalacdes, etc. Assim, consoante ao autor,
o estoque de produto acabado nio vendido, entendido como um estoque em processo, deve entdo ser
contabilizado pelo valor da matéria-prima utilizada, desconsiderando-se, portanto, a MOD.

Bragg (2007), aderente a Corbet (2005), enfatiza que o valor do investimento da empresa em
estoques nio inclui o valor agregado pelo proprio sistema, ou seja, ndo inclui o valor da méao-de-
obra direta. O investimento em estoque apenas considera o que foi gasto com componentes adqui-
ridos por fornecedores e usados para produzir o estoque.
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A ultima medida destacada por Corbett (2005), Despesa Operacional (DO), é todo o dinhei-
ro que a empresa gasta para transformar inventdrio em ganho. Sao todos os outros custos que nao
foram considerados nos CTVs, a exemplo: aluguel, salarios, energia, agua, etc.

Destaque-se que a TOC ndo se preocupa em classificar as despesas como fixas ou semi-variaveis.
Sobre isso, Corbett (2005) diz que o que importa é se elas sdo totalmente varidveis ou nio o sio.

Nota-se a importincia dada para os trés medidores (G, DO e I) utilizados pela TOC. Confor-
me destacado, a TOC foca em analisar como as decisdes podem impactar esses trés medidores para
que se tome a direcao certa na empresa.

O objetivo maior deve se focar no aumento do ganho, pois dos trés medidores esse é o inico
que ndo tem limite. Por outro lado, Investimento e Despesa Operacional devem ser diminuidos em
direcédo ao limite possivel, no caso, zero (CORBETT, 2005).

Para Noreen et al. (1995), em nivel conceitual, Ganho é indistinguivel da Margem de Con-
tribuigdo. O Ganho ¢ Vendas menos Custos Totalmente Varidveis e o conceito geral de Margem de
Contribui¢io é Vendas menos Custos Varidveis. Assim, pode-se também inferir que conceitual-
mente ndo existe diferenga entre Contabilidade de Ganhos e Contabilidade de Custos Método de
Custeio Variavel?

Na pratica, no entanto, existe uma diferenca significativa - o tratamento dado a mao-de-obra
direta. Na Contabilidade de Ganhos (TOC), a MOD nio é deduzida quando esta sendo calculado
o Ganho e nio é capitalizada nos estoques. Ao invés disso, ela é incluida como Despesas Opera-
cionais (DO).

O tratamento convencional do Método de Custeio Varidvel é considerar a mao-de-obra di-
reta como Custo Varidvel. Entretanto, é apenas uma convengio, pois se a mao-de-obra direta for
considerada no Método de Custeio Varidvel como fixo, entdo, o Custeio Variavel serad igual a Con-
tabilidade de Ganhos, independentemente da maneira como algumas contas sdo rotuladas (NO-
REEN et al., 1995; BRAGG, 2007).

No contexto da histéria de gerenciamento da contabilidade, a TOC simplesmente atualizou o
Custeio Variavel e enfatizou a importancia das Vendas. Ela - a TOC - defende o Custeio Varidvel e
o tem como base de sua teoria, pelas mesmas razdes que ele sempre foi defendido - é mais préximo
do fluxo de caixa, pode ser mais ficil de usar que o Custeio por Absor¢io para estimar a relevancia
de custos e beneficios - e, 0 mais importante, ndo incentiva a fabricar estoques apenas para melho-
rar a absor¢io dos custos fixos (NOREEN et al., 1995).

Bornia (2002) destaca que a alocagdo de custos fixos nos estoques é apontada como respon-
savel por muitas decisdes erradas. Quando os estoques estdo altos, a a¢do natural é reduzi-los,
suspender a produgédo e a compra de matéria-prima temporariamente, porém sem demitir funcio-
néarios. Com essas atitudes, a venda nio sofre alteragido, a despesa operacional ndo se altera, ndo
ha necessidade de investimento e o inventario é reduzido. Isso trds resultados satisfatorios para a
empresa.

Nio obstante, este mesmo autor alerta para o fato de que o lucro contabil diminui no perio-
do, pois os custos dos estoques sao transportados para o Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(DRE), fazendo com que a agdo tomada demonstre erradamente que a situagdo da empresa piorou.

Nesse sentido, considerando os exemplos tratados pela literatura acerca da tematica, com
destaque para o asseverado por Corbett (2005, p. 46-48), fica evidente a maxima da Throughput
Accounting de que a eficiéncia local nem sempre representa um ganho global.

Assim, alinhado a visao da TOC, entende-se que se devem focar esfor¢os de solu¢éo no recur-
so gargalo e subordinar a produgédo de acordo com a capacidade da restri¢do. Desta forma, infere-
se sobre algo que, muitas das vezes, ndo é admitido por profissionais e até pesquisadores da area
de contabilidade e producéo (realmente é um dilema que suscita e justifica este estudo), de que a
ociosidade produtiva observada nos recursos nio representativos de restri¢do nio é algo descabido
e pernicioso a gestdo, sendo sim uma necessidade em busca do ganho, do resultado, da maximiza-
¢do de seu valor de mercado, (...) e do atendimento ao principio da continuidade.
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3. METODOLOGIA

Este estudo, alinhado a busca de respostas a sua questdo, que “norteia” a defini¢do e a busca
pelo atingimento do objetivo proposto, se caracteriza como bibliografico, exploratério e descritivo.

E exploratério conforme entendimento de Cervo e Bervian, (2002), no sentido de que “[...]
todo estudo exploratorio é o passo inicial no processo de pesquisa dado ao auxilio que traz a for-
mulagio de hipdteses significativas para posteriores pesquisas”. Assim sendo, os estudos explora-
torios ndo elaboram hipoteses a serem testadas, restringindo-se a definir objetivos e buscar mais
informacoes sobre determinado assunto de estudo, propiciando uma familiariza¢dao com o fend-
meno ou obtendo-se nova percepg¢io sobre o objeto de estudo.

Frise-se que, quanto aos fins, considerando a contribui¢do de Vergara (2004), a pesquisa que
subsidiou este trabalho pode também ser classificada como descritiva, o que é corroborado por
Trivinos (1987), que destaca que o estudo descritivo “[...] tem por objetivo descrever, criteriosa-
mente, os fatos e fendmenos de determinada realidade, de forma a obter informagdes a respeito
daquilo que ja se definiu como problema e/ou oportunidade a ser investigado”.

Destaque-se que ¢ também um estudo de ordem bibliogréfica, fundada numa abordagem
tedrico-empirica, aplicada as obras e artigos relevantes sobre a tematica em estudo: Contabilidade
e Gestio de Custos e Produgéo.

Sobre a pesquisa de ordem bibliografica, Vergara (2004) em linha com a visdo de Koche
(2003), consoante se observa em Oliveira et al. (2010), destaca que esta, por fornecer valiosas con-
tribuicoes tedricas sobre o tema a ser pesquisado, é um instrumental indispensavel em qualquer
tipo de pesquisa e, desta forma, fez-se o uso de tal instrumental. Porém, reconhecendo o problema
do possivel esgotamento que a pesquisa bibliografica pode vir a sofrer por si s6, como alertou a
autora, este trabalho nio tem a pretensdo e nem condi¢do de esgotar tdo relevante assunto. Desta
forma, este estudo é apenas um recorte de um fecundo campo para novos estudos.

Consoante, ha que se destacar que estudos de carater bibliografico e descritivo tém sido va-
lorizados e amplamente aceitos no mundo académico, uma vez que, considerando a abrangéncia
e relevancia do assunto estudado, estes podem e promovem, em muitas das vezes, valorosas con-
tribuicoes, para as quais ndo necessariamente se justifica a aplicacao estritamente positivista que
outrora imperou sobre os recortes académicos.

Reconhecida a limitacdo da pesquisa bibliografica, este estudo se fundamenta, também, na
andlise de um estudo de caso aplicado numa empresa industrial, conforme mostra a se¢do 4.

Destarte, o também emprego do método de estudo de caso neste trabalho, estrategicamente
se da pela sua melhor aplicabilidade a coleta e analise das provas empiricas estabelecidas na pes-
quisa. Isso ocorre porque o estudo de caso permite uma investiga¢io que preserva as caracteristi-
cas e significados dos eventos da vida real. Além disso, como assevera Yin (2001, p.32), o estudo de
caso é adequado quando se trata de uma pesquisa empirica que “investiga um fendémeno contem-
poraneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e
o contexto ndo estdo claramente definidos”.

4.0 CASO DA EMPRESA “X”: FABRICA DE COMPENSADOS
E LAMINADOS

A empresa estudada (os autores entenderam como prudente a supressdo oficial do nome da
empresa) fabrica placas de compensado laminado.

Nao obstante a supressdo do nome oficial, os dados apresentados neste estudo, utilizados
pela empresa no célculo e gestdo de seus custos, sio reais. Visando a manutengédo do sigilo quanto

a identifica¢do da empresa fonte, os referidos dados foram multiplicados por um fator “u”, preser-
vando sua integridade e originalidade.
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Os custos e despesas que possibilitam a andlise e decisdes sobre dois de seus principais pro-
dutos - Ladminas de 9 e de 13mm - informados pela empresa, estdo representados na Tabela 1.

Tabela 1 - Andlise de Custos da Empresa X.

Andlise de Custos 9mm 13mm
Preco de Venda m? (US$) $ 525,00 $ 577,50
Preco de Venda m? (R$) R$ 892,50 R$ 981,75
Custos R$ 690,50 R$ 709,65
Tora R$ 289,21 R$ 289,21
Resina R$ 100,55 R$ 119,70
Papel RS 67,20 R$ 67,20
Embalagem R$ 735 RS 735
Comissao R$ 17,85 RS 17,85
Transporte RS 5712 RS 5712
Energia RS 38,85 RS 38,85
Trigo RS 9,14 RS 914
Massa RS 6,84 RS 6,84
Mao-de-obra direta/m’ RS 96,40 R$ 96,40
Margem de Contribuicao/m? R$ 202,00 R$ 272,10
Custo Pessoal Administrativo/m? RS 41,31 RS 41,31
Custo Administrativo/m? RS 81,76 RS 81,76
Despesas Financeiras/m? RS 73,15 R$ 73,15
Lucro Liquido/m? R$ 578 RS 75,87

Fonte: Departamento de custos da Empresa X.

Partindo desses dados, toma-se decisdes com rela¢do aos produtos. Uma das preocupagdes
demonstrada pela empresa era vender a maior quantidade possivel de laminas de 13mm, por gerar
um lucro maior que as laminas de 9mm.

4.1. Analise fator limitante do custeio variavel

Durante a analise in loco, observou-se que o fator limitante da produgao era a secagem, con-
siderando o volume possivel de processamento.

Para utilizacdo do método de Custeio Varidvel, determinou-se a margem de contribui¢do
do produto por unidade do fator limitante (melhor aproveitamento “possivel” do fator limitante),
conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Célculo do Fator Limitante.

Fator Limitante 9mm 13mm
Margem de Contribuicdo/m®) R$ 202,00 R$ 272,10
Capacidade Nominal Secado (m*/hora) R$ 11,00 R$ 9,00
Capacidade Efetiva Secado (m*/hora) R$ 10,00 R$7,00
MC/Hora na Restri¢do R$2.019,99 R$ 1.904,68

Fonte: Departamento de custos da Empresa X.
Nesse sentido, observa-se da analise da tabela em comento que, considerando a margem de

contribui¢ao por fator limitante, as [Aminas de 9mm trazem maior contribui¢do para o resultado
da empresa.
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4.2. Analise da Restricao por TOC

Para andlise (do mesmo caso) por meio da TOC, foi necessario verificar quais os custos to-
talmente variaveis incidiam sobre cada tipo de lamina (Tabela 3), de acordo com a defini¢do de
Custos Totalmente Varidveis da TOC. Isso significa que o custo de mao-de-obra direta deve ser
considerado como custo fixo, pois os funciondrios ndo possuem o saldrio vinculado a quantidade
produzida.

Tabela 3 — Anédlise de Custos da Empresa.

Andlise de Contabilidade de Ganhos 9mm 13mm
Preco de Venda m? (US$) $ 525,00 $ 577,50
Preco de Venda m? (R$) R$ 892,50 R$ 981,75
Custos Totalmente Variaveis R$ 594,10 R$ 613,25
Tora RS 289,21 RS 289,21
Resina R$ 100,55 R$ 119,70
Papel RS 67,20 R$ 67,20
Embalagem RS 735 RS 735
Comissao R$ 17,85 RS 17,85
Transporte RS 5712 RS 5712
Energia RS 38,85 RS 38,85
Trigo RS 914 RS 914
Massa RS 6,83 RS 6,84
Ganho/m’ R$ 298,40 R$ 368,50
Custo Pessoal/m? RS 13771 RS 13771
Custo Administrativo/m? RS 81,76 RS 81,76
Despesas Financeiras/m? RS 7315 R$ 7315
Lucro Liquido/m? RS 578 RS 75,87

Fonte: Departamento de custos da Empresa X.

Esta analise — ainda ndo considerando a restrigdo (gargalo) - também indica que é bem mais
interessante investir esfor¢os para produzir apenas as laminas de 13mm, pois, de acordo com os
resultados obtidos a partir desta avalia¢io, as laminas de 13mm apresentam maior lucro liquido e
ganho (G) por m’.

Nio obstante, observa-se que, considerando o gargalo de produ¢io, no caso a secagem, o
ganho por restri¢do se inverte, conforme representado na Tabela 4.

Tabela 4 - Célculo da restri¢iao do sistema.

Contabilidade de Ganhos 9mm 13mm
Ganho/m? R$ 298,40 R$ 368,50
Capacidade Nominal Secado (m*/hora) R$ 11,00 R$ 9,00
Capacidade Efetiva Secado (m*/hora) R$ 10,00 R$ 7,00
Ganho/Hora na Restricao R$ 2.984,05 R$ 2.579,48

Fonte: Departamento de custos da Empresa X.
Entdo, analisando-se o caso pela metodologia da Contabilidade de Ganhos, o produto apon-

tado como sendo mais lucrativo para a empresa é a lamina de 9mm em detrimento ao produto de
13mm.
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Vale salientar, que o produto de 9mm é o mais rentdvel para a configuragdo de condi¢des
apresentadas especificamente neste caso discutido. Assim, uma vez que o gargalo pode mudar
(passar para outro recurso de produgio, ou mesmo para o mercado - demanda), assim ocorrendo,
os resultados necessariamente serdo diferentes dos aqui apresentados, podendo sé-los, inclusive
em rela¢do ao melhor produto a ser incentivado.

5. ANALISES E DISCUSSOES

Com base nos resultados obtidos no estudo de caso, nota-se que a considera¢io da restrigdo
da produgio impacta fortemente na decisdo de qual mix de produtos é melhor para a empresa. Em
ambos 0s casos, o fator limitante do Custeio Variavel e o gargalo da TOC indicaram que o melhor
resultado da empresa estaria vinculado com a maior produgio e vendas das laminas de 9mm, ao
contrario do que o medidor lucro/m3 indicava. Com isso, demonstra-se a importancia de identifi-
car a restri¢do para a tomada de decisdo da organizagio.

No entanto, sobre o mesmo produto, observa-se que o ganho/hora de restri¢io foi de R$
2.984,05, enquanto a margem de contribuicido/hora do fator limitante foi de R$ 2.019,99. Essa di-
ferencga deve-se ao fato da Contabilidade de Custos tradicional considerar a MOD como custo
variavel quando é possivel quantifica-la. Do ponto de vista da TOC, por sua vez, se o salario do
funciondrio nio estd vinculado com quantos produtos foram produzidos, deve-se considera-lo
como Despesa Operacional. Destaque-se que essa diferenca é extremamente fundamental, pois
impacta sensivelmente o resultado.

Cabe ressaltar que ndo sdo todas as empresas que analisam a restri¢cdo da empresa no Custeio
Variavel e que a TOC tem como foco principal a busca do gargalo da empresa, independentemente
de onde ele esteja localizado, podendo ser um recurso, um material, o mercado, politicas erroneas,
medidores de performance, etc., subordinando a ela o resultado e a produ¢ao num processo de
melhoria continua possivel a partir do aumento dos ganhos (G) e resultados.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho faz uma comparagdo/“confrontagdo” entre as duas importantes metodologias
aplicaveis a gestdo empresarial: Contabilidade de Custo (tradicional) Método Custeio Varidvel e
Contabilidade de Ganhos (TOC).

Este estudo mostra que, conceitualmente, a Contabilidade de Custo Método Custeio Variavel
pode ser entendida como idéntica a Contabilidade de Ganho, exceto pelo tratamento que é dado
para a mao-de-obra direta. O Custeio Varidvel considera a mao-de-obra direta como Custo Varia-
vel do produto, enquanto que a TOC a considera como Despesa Operacional.

Além disso, outra diferenca entre os métodos é que a TOC, de maneira lato sensu, enfatiza
a importancia de fazer uma andlise holistica da empresa para identificar a restri¢ao do sistema,
ou seja, a restri¢do pode nao ser um gargalo fisico na produgdo ou uma limita¢ao de demanda de
mercado, e sim uma politica errénea que impede que um sistema como um todo seja melhorado.
O conceito de fator limitante do Custeio Variavel ndo é tdo amplo como na TOC e néo indica fer-
ramentas para facilitar essa analise.

Apos todas as informagdes obtidas, torna-se cada vez mais nitida a importéncia da Conta-
bilidade de Ganhos para a tomada de decisao na empresa, pois além de ser simples de entender e
facil de aplicar, indica (bussola de Corbet) qual o melhor caminho a ser seguido para que a empresa
possa atingir o resultado desejado.

Em tempo, considerando o matiz que norteou este estudo, como dito, ele, reconhecidamente
néo abrange a exaustdo o tema estudado (o conhecimento e a ciéncia néo sio finitos), haja vista sua
extensio e “fecundidade” - enquanto tema -, para as mais variadas e pontuais inquietudes, as quais
déo origens as pesquisas que enriquecem o mundo académico. Nio obstante, registre-se aqui a sua
contribui¢do a tao vasto e rico campo de estudo.
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Finalmente, depreende-se deste estudo que a Contabilidade de Ganhos (TOC) pode ser con-
siderada uma atualiza¢do do Método de Custeio Variavel da Contabilidade de Custos (tradicional),
trazendo vantagens no aspecto gerencial, pois auxilia a empresa a identificar os produtos com
maior ganho, através da identificacdo da restri¢do do sistema, independentemente se a restrigdo é
fisica ou logica, indicando ferramentas para auxiliar nessa analise, o que se encerra em mudangas
significativas na cultura da empresa, favorecendo o aumento dos ganhos e resultados.
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