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Resumo

Aglomeragoes localizadas (APLs) tém sido considerados instrumentos de desenvolvimento

regional, sendo a cooperagdo entre firmas e outros agentes, um dos elementos que contribuem para o seu
sucesso. O trabalho discute a existéncia de um APL da cadeia téxtil-vestudrio na Regido Metropolitana de
Londrina, dando atengdo especial a questdo da cooperagdo. Para a identificagio da aglomeragdo, foi utilizada
a base de dados da RAIS, incluindo o cdlculo do quociente locacional. Para avaliar seu grau de
desenvolvimento, buscou-se informagoes sobre o ambiente local, e foi aplicado um questiondrio com 40
empresas do setor do vestudrio no Municipio de Londrina. Constatou-se que hd uma aglomeragdo do setor no
local, e que o ambiente é desenvolvido. Porém, os elos entre as empresas e demais agentes sdo incipientes,
dificultando a cooperagdo e a disseminagio de conhecimentos e inovagoes. Conclui-se que a regido possui uma
aglomeragdo informal, com potencial para se tornar um APL organizado.

Palavras-chave: Arranjo Produtivo Local, Confianga, Cooperagdo

Abstract

Local Productive Arrangements (LPAs) have been considered regional development instruments, once the
cooperation among companies and other agents is one of the elements that contribute to their success. This
paper discusses a textile-clothing chain LPA in the Metropolitan Region in the city of Londrina, Brazil, focusing
on their cooperation. In order to identify the agglomeration, the RAIS (Annual Report of social Information)
database was used, including the calculation of the locational quotient. In order to evaluate its degree of
development, some information on the local environment was obtained, and a questionnaire directed to 40
companies of the clothing sector in Londrina was applied. It was evidenced that there is an agglomeration of
the sector there, and that the environment is developed. However, the connections among the companies and
the other agents are incipient, obstructing the cooperation and the dissemination of knowledge and innovation.
It is concluded that the region has an informal agglomeration, and it carries enough potential to become an
organized LPA.

Keywords: Local productive arrangement; Confidence; Cooperation.
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Cooperagdo entre firmas localizadas em arranjos produtivos locais (APLS):
um estudo nas empresas do vestudrio de Londrina (PR)

1. INTRODUGAO

As aglomeragdes localizadas de empresas (ou arranjos produtivos locais) sdo arranjos compostos por
empresas de um mesmo setor (ou de setores correlatos), com ligagdes verticais, horizontais e multilaterais,
e que desenvolvem alguma agdo coordenada para a consecugdo de objetivos. O interesse pelo estudo de
aglomeragoes geograficas de empresas tem se intensificado nas dltimas décadas, tanto em paises
desenvolvidos quanto naqueles em desenvolvimento, como o Brasil. Embora no final do século XIX,
Marshall (1982) ja chamara a atengdo para potenciais vantagens que as empresas podem obter, ao
localizarem-se préximas umas das outras (as chamadas economias de aglomera¢ao), o tema ganhou novo
folego, a partir das experiéncias norte-americana e italiana, uma vez que as aglomeragoes de empresas, 14
localizadas, tornaram-se exemplo de desenvolvimento local para o restante do mundo. A discussao a
respeito das aglomeragoes produtivas é realizada no momento em que o sistema produtivo mundial passa
por profundas e importantes transformagdes (CASSIOLATO E LASTRES, 2001). A promessa da
globalizacao “homogeinizadora do espago econdmico e generalizadora dos beneficios sociais” passa a ser
contestada (DINIZ, 2001, p. 6); empresas (e mesmo paises) passam a se unir numa espécie de
associativismo competitivo, onde a cooperagio e competi¢io sao balanceadas em busca de competitividade
e desenvolvimento (TIRONI, 2001).

O desenvolvimento de aglomerag¢des locais ndo ¢ endoégeno, mas sistémico, pois depende de diversos
agentes externos as empresas para sua consolidacao, inclusive de fatores relacionados a trajetoéria historica
local.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1. CONFIANGA, AMBIENTE INSTITUCIONAL E IMERSAD SOCIAL

Para Humphrey e Schmitz (1998), a questdo da confianga tem posicao de destaque no debate sobre
desempenho econdmico de empresas, tanto em paises desenvolvidos como em

desenvolvimento (sendo que nestes ultimos, as discussoes iniciaram-se em meados da década de
1990). Alter e Hage (1993) também enfatizam o papel da confianga, sugerindo que o desenvolvimento desta
é facilitado em comunidades locais, pelo fato de haver uma identidade cultural local potencial, o que facilita
a troca de informagdes, como sugerido por Lawson (1999). A confianga entre os agentes locais nasce da
interatividade e das transagoes praticadas diariamente entre as firmas (que incluem rela¢oes de cooperagio
e competitividade) e entre tais firmas e os agentes locais (CNI, 1998). O documento da CNI ainda mostra
que, existindo tais relagdes, “consolida-se a representatividade dos interesses locais perante os agentes
institucionais da esfera estadual e federal, e (...) dinamizam-se as relagdes entre as empresas locais”. (CNI,
1998, p. 12).

Tironi (2001) cita dois fatores culturais presentes nos empresarios brasileiros, que sdo potenciais
fatores inibidores de relagdes de confianga entre empresas: i) apego a formalizagdo das relagdes contratuais,
fato que segundo o autor, reduz a agilidade na tomada de decisdes das empresas e eleva os custos de
transagdo; e ii) estrutura sindical patronal, cuja constitui¢do horizontal (setores da industria) propicia uma
visao fragmentada ao empresario, ou seja, ele ndo percebe que faz parte de uma cadeia integrada de valor.
Humphrey e Schmitz (1998) sugerem que, uma vez que a dependéncia mutua é grande numa aglomeragao,
a exposi¢do ao oportunismo (falta de sinceridade ou honestidade, de acordo com Willianson, 1991).
também é alta. Assim, para os autores, o que leva os empresarios a correrem risco cooperando, ¢ a imersao
(embeddedness) das empresas nas comunidades locais e os enlaces sdcio-culturais que facilitam a
confianga. Santos et. alii (2002) também ressaltam a importancia da “imersao social” das empresas no
ambiente local, como fator facilitador de interagdes coletivas. Os autores ressaltam que a no¢ao de “imersdo
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social” ndo significa precedéncia do ambiente sobre as aglomeragdes, mas, sim, uma interdependéncia
entre ambos; ou seja, “o ambiente local é criado e recriado através das relagdes interpessoais e inter-firmas”.
Esta imersdo social denota um conjunto de elementos e relacionamentos, representado por vinculos entre
firmas, clientes, instituicdes de pesquisa, sistema educacional e demais autoridades locais, que interagem
de forma cooperativa, gerando e compartilhando conhecimento e assim, criando inovagdes.

Santos et. alii (2002) mostram que para existir cooperacio (e confianga) entre firmas numa
aglomeracédo, ¢ necessario nao somente a proximidade fisica, mas também a proximidade cognitiva. A
soma destes dois aspectos é ilustrada no conceito de “capital social”. Hansen (2003, p. 17) complementa,
afirmando que empresas participantes de uma aglomeragao “estdao conectadas por uma série de ligacoes e
redes sociais, institucionais, culturais e técnicas que conduzem a cria¢ao de capital social. Esta nogao de
capital social local é uma extensdo das nogoes de capital humano, de infra-estruturas, de institui¢oes ou de
capital fisico”.

Albagli e Brito (2003) observam que a proximidade geografica de empresas favorece a troca de
informagodes, a semelhanga de aspectos culturais e psicologicos entre as pessoas, a freqiiéncia de contatos
sociais e a cooperacdo, a capacidade inovativa, a mobilidade e a flexibilidade. O ambiente institucional
propicia o desenvolvimento de aglomeragdes (e regides) e envolve ndo somente a existéncia de firmas
similares e correlatas, fornecedores, mio-de-obra qualificada e instituicoes de apoio, mas também a
interacdo entre todos estes agentes, via coopera¢io e confianca mutua. A importancia do ambiente e das
relagdes sociais numa aglomeragio, é ilustrada por Brown e Duquid (2002) quando se referem ao Vale do
Silicio, nos Estados Unidos, que persiste como uma regiao densamente interconectada, apesar do alcance
global de suas empresas e de sua natureza altamente tecnoldgica. Para os autores, isso acontece devido a
caracteristica do conhecimento inovativo daquele local, que flui mais em redes sociais (social networks) do
que digitais (digital networks). Humphrey e Schmitz (1998) destacam as redes sociais citadas nos estudos
dos distritos industriais italianos, que enfatizam a imersio (embeddedness) das empresas nas comunidades
e os lagos sdcio-culturais que facilitam a confianca.

Cassiolato et. alli (2000) mostram que, em geral, os estudos realizados em aglomeragoes, no Brasil,
notaram pouca cooperagido ou ligagdes entre firmas, apropriacao apenas de externalidades passivas (como
mao-de-obra disponivel), inexisténcia ou baixo desenvolvimento de institui¢cdes locais.

2.2. COOPERACAO E COMPETIGAO EM AGLOMERAGOES

O conceito de eficiéncia coletiva enuncia que as vantagens aglomerativas (marshallianas), associadas
a acao conjunta entre as empresas envolvidas, podem contribuir para aumentar a competitividade de todas
as firmas aglomeradas (SCHMITZ, 1997). Tal conceito nao exclui o carater de competitividade entre firmas
locais, fator considerado necessario ao desenvolvimento de uma aglomeragao. Porter (1999) sugere que a
rivalidade local gera uma pressdo por aumento de produtividade, o que gera redugio de custos e busca por
inovagoes, além do fato de que ha, em d&mbito local, uma competi¢io pessoal, além daquela exclusivamente
técnica. Segundo Porter (2000), o conceito de competi¢do é dindmico e repousa na inovagao e na busca por
diferenciais estratégicos.

O desenvolvimento de elos de ligagao com consumidores, fornecedores e outras instituicdes sdo
importantes ndo apenas para a busca da eficiéncia, mas também para aumentar a capacidade inovativa.
Assim, o papel da cooperagdo entre agentes locais tem particular relevancia no desenvolvimento de
vantagens competitivas e de inovagoes - fatores essenciais para a dindmica competitiva das empresas.

A relagdo entre competi¢do e cooperagdo também é destacada por Tironi (2001), ao sugerir o termo
“associativismo competitivo”, que ilustra a busca de empresas organizadas em rede, por vantagens
competitivas. Tal processo adquire maior “potencialidade, consisténcia e visibilidade” quando se tratam de
aglomeragoes de empresas proximas geograficamente, pertencentes a um ou mais setores, em que 0s
produtos ou processos estejam relacionados.(TIRONI, 2001, p. 323). O autor sugere que um agrupamento
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de empresas pode mostrar-se muito competitivo, em relagdo as empresas de fora da aglomeragao, desde
que haja competigdo interna (o que gera a busca constante por melhorias de produtos e processos) e ao
mesmo tempo, a cooperagao entre estas, para enfrentar a competicdo externa, configurando o chamado
associativismo competitivo.

Schmitz (2000) cita quatro pesquisas realizadas em quatro diferentes aglomeragdes, com contextos
diversos, porém com preocupa¢des em comum: necessidade de aumentar a qualidade, a flexibilidade e a
velocidade de tomada de decisdo. Uma conclusdo foi comum aos quatro estudos: empresas que
apresentaram maior grau de cooperag¢do apresentaram incremento em sua performance e competitividade.

Brito (2000) nota que a possibilidade de firmas obterem externalidades em aglomeragoes, gera
estimulo para coordenacgio ex-ante das relagdes entre estas, sendo que os ganhos oriundos destas relagoes
sdo confirmados pela reducdo de custo, minimiza¢ido de riscos e aumento da eficiéncia por meio das
economias de escala. Beije (1991) apud Britto (2004) apresenta quatro motivos basicos que levam as
empresas a cooperarem entre si: i) a reducgdo da incerteza; ii) o controle sobre mercados potencialmente
promissores; iii) a redugio e racionalizagdo dos dispéndios em P&D; e iv) a geragdo de lucros que ndo
poderiam ser obtidos de forma independente.

Camagni (1993) apud Britto (2004, p. 3) identifica possiveis ganhos decorrentes de praticas
cooperativas: i) sinergias e economias de escala nas atividades de produgdo, marketing e Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D); ii) economias de escopo e refor¢o da diferenciacdo de produto; iii) ganhos de
fertilizagdo cruzada entre as competéncias dos agentes, associadas ao desenvolvimento de
complementaridades tecnoldgicas; iv) fortalecimento da capacidade para reagir proativamente a choques
externos; v) consolidacio de tipos especificos de barreiras a entrada (associadas a padrdes proprietarios,
por exemplo); e vi) o controle mais estreito sobre ativos e competéncias necessarios a viabilizacdo do
processo de inovagao. Segundo Albagli e Brito (2003), a cooperagdo pode ocorrer: i) por meio de troca de
informacdes produtivas, tecnologicas e mercadolégicas, seja com clientes, fornecedores ou concorrentes;
ii) pela interacdo entre empresas e outras institui¢des, através de programas comuns de treinamento,
compras conjuntas de insumos ou realizagdo de eventos em geral; e iii) integragdo de competéncias entre
as empresas e entre empresas e outras instituicoes, através de acdes de melhoria de produtos e processos
ou atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Schmitz (1997) mostra que a coopera¢io entre firmas pode ser tanto bilateral quanto multilateral e
tanto horizontal quanto vertical. A cooperacio bilateral horizontal ocorre quando duas ou mais empresas
concorrentes desenvolvem algum trabalho conjunto, de natureza produtiva ou nao; a cooperagao bilateral
vertical ocorre quando uma empresa e seus fornecedores/clientes cooperam para melhoria de algum fator
relacionado a alguma etapa da cadeia produtiva, tanto a montante quanto a jusante; a cooperagiao
multilateral horizontal ocorre quando as empresas de uma aglomerac¢ao, que produzem produtos similares,
se unem em associagdes cooperativas; e a cooperagdo multilateral vertical ocorre quando setores, que
pertencem a mesma cadeia produtiva, se unem para desenvolvimento de algum trabalho conjunto. Nos
quatro estudos citados por Schmitz (2000), houve predominéncia do tipo de cooperagio bilateral vertical,
e baixo nivel de cooperagdo bilateral horizontal. A cooperagdo multilateral apresentou grande variagdo
entre os estudos. Embora a primeira vista, possa parecer contraditdrio o fato de firmas que competem entre
si cooperarem, Schmitz (1997) mostra que no relacionamento horizontal inter-firmas, a competi¢do niao
exclui a agdo conjunta em fases pré-competitivas, como no desenvolvimento da infra-estrutura,
treinamento de funciondrios e provisdo de servicos em geral.

Segundo Amato Neto (2000), as principais razdes que induzem ao incremento das relagdes de
cooperagdo empresarial, sdo: a) combinar competéncias e utilizar know-how de outras empresas; b) dividir
onus da realizagao de pesquisas tecnoldgicas; c) partilhar riscos e custos de novas oportunidades; d)
oferecer linha de produtos melhor e mais diversificada; e) exercer maior pressio no mercado; f)
compartilhar recursos subutilizados; g) fortalecer poder de compra com fornecedores e de venda para
consumidores; e h) fortalecer empresas, para que possam atuar em mercados internacionais.
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Estudo de Dadalto (2001), em uma aglomeragao de industrias do vestudrio, na cidade de Colatina,
mostra que existe uma forte identidade sdcio-cultural entre os empresarios do setor e, portanto, uma forte
relacdo de cooperacio e de reciprocidade, com base na confianca mutua. No entanto, no momento da
comercializagao propriamente dito, observa-se uma rivalidade intensa entre as firmas. Tal relagiao de
cooperagdo propicia a presenga de eficiéncia coletiva naquela aglomeragdo, ao gerar “um ambiente
industrial propicio a inovagao gerencial, tecnologica e mercadoldgica que ocorre via intensa transferéncia
de informagdo entre funcionario e empresario, entre contratante e subcontratados e entre empresarios”
(DADALTO, 2001, p. 10).

Estudo de Motta (2001) na aglomeragao calgadista da cidade de Franca (SP) mostrou que os
problemas de qualidade, preco e prazo de entrega — fatores apontados pelos empresarios — poderiam ser
minimizados, caso tais empresas desenvolvessem trabalhos cooperativos com as outras empresas da cadeia,
uma vez que todas se encontram na citada aglomeragdo. Segundo a autora, nao ha grande comprometi-
mento e envolvimento entre as empresas do setor, dificultando a pratica de relagdes de cooperagao.

Estudos realizados nos distritos industriais da Terceira Itdlia mostraram que a inser¢do das empresas
aglomeradas (a maioria de pequeno porte) em melhores patamares de desempenho e competitividade, deu-
se em um ambiente que mesclava competi¢ao e cooperagdo entre firmas. Garcez (2000, p. 354) mostra que
a experiéncia italiana tornou-se referéncia como um modelo de desenvolvimento industrial, “no qual a
emergéncia de ligagdes e cooperagio entre pequenas e médias empresas (PME’s) leva a economias de escala
e de escopo”. Santos et alii. (2004) também citam a experiéncia italiana como referéncia e sugerem que
relacdes multilaterais de cooperagdo (como observado no caso italiano) geralmente envolvem pequenas e
médias empresas, com importante participagdo em alguma etapa da cadeia produtiva. Os autores também
mostram que este tipo de cooperagio tende a funcionar melhor na presencga de trés fatores: i) proximidade
entre empresas; ii) alto nivel de confianga; e iii) senso de comunidade.

Britto (2004, p. 2-3) identifica trés impactos basicos da consolida¢do de praticas cooperativas: a)
Dupla dimensao do processo: a cooperagao constitui, simultaneamente, um

instrumento eficaz de processamento de informagdes e uma alternativa importante para viabilizar a
aglutinacdo de competéncias complementares; b) Importancia da cooperagdo como instrumento, que
facilita a empresa enfrentar turbuléncias ambientais e melhor identificar e explorar novas oportunidades
tecnoldgicas; e ¢) Dimensao intertemporal do processo de cooperagio, conferindo-lhe um carater “path
dependent”. A continuidade da cooperagdo ao longo do tempo facilita a comunicagdo entre os agentes,
permitindo a integragdo das respectivas competéncias, a consolida¢ao de principios de “confian¢a mutua”
e maior sincronizagio das agdes e estratégias adotadas por estes agentes.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como descritiva, exploratéria e envolve o levantamento de informagdes
primérias (VERGARA, 2004). Apods a revisdo de literatura, identificaram-se os conceitos e categorias
fundamentais para a elabora¢do de um questiondrio, que permitiria coletar as informagdes e realizar a
andlise da aglomera¢do téxtil na cidade de Londrina. Foram pesquisadas 40 empresas do setor de
confecgdes de artigos vestudrio e acessorios do Municipio de Londrina em abril e maio de 2005, de acordo
com o cadastro do SIVEPAR (Sindicato Intermunicipal de Industrias do Vestudrio do Parand). A escolha
do Municipio justifica-se, porque, em pesquisa anterior, o IPARDES (2003) identificou a micro-regiao
Londrina-Cambé, como importante aglomeragdo do setor do vestudrio no Parand. Embora tenha havido
esse mapeamento prévio, nao houve uma pesquisa in loco para estudo mais detalhado do contexto e das
inter-relagdes entre as empresas da aglomeragdo, como propde Suzigan (2001). Esta pesquisa busca iniciar
tais estudos, a partir do Municipio de Londrina, o mais importante economicamente entre os 20 que
compdem a regido Londrina-Cambé.
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O primeiro passo nos procedimentos metodolégicos foi calcular um indice de especializagido
produtiva, chamado de quociente locacional (QL), para o setor do vestuario no Municipio de Londrina.
Quando o resultado do calculo do QL for maior que um (QL>1), pode-se afirmar que ha especializagdo
produtiva de determinado setor em determinada localidade. A férmula do QL, como proposto pelo IEDI
(2002), encontra-se abaixo:

empregos no setor i no municipio j / empregos no setor i na regiao k

QL =

total de empregos no municipio j / total de empregos na regido k

Onde:

Setor i = Confecgao de artigos do vestuario e acessorios (CNAE/1995-4 digitos — divisao 18)
Municipio j = Londrina

Regido k = Estado do Parana

A divisao 18 do CNAE engloba: Classe 1811: confecgdo de roupas intimas, blusas, camisas e seme-
lhantes; classe 1812: confeccio de outras pecas do vestudrio (exceto roupas intimas, blusas, camisas e seme-
lhantes); classe 1813: confeccdo de roupas profissionais; classe 1821: fabricacido de acessdrios do vestudrio;
classe 1822: fabricagdo de acessorios para seguranca industrial pessoal.

O QL é calculado, a partir da base de dados da RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais) do MTE
(Ministério do Trabalho e do Emprego), principal base de dados utilizada por diversos autores, para
trabalhos envolvendo arranjos produtivos locais.

Além do QL, IEDI (2002) mostra que outras informa¢des devem ser levantadas, neste estagio de
identificagdo prévia da aglomerag¢do, uma vez que o QL pode ser inadequado, quando usado isoladamente
pelos seguintes motivos: a) uma regidao com baixo desenvolvimento industrial pode apresentar alto QL,
pela simples presenca de uma unidade produtiva; b) o QL apresenta dificuldade em identificar
especializacdo em regides com estruturas industriais muito diversificadas. Assim, além do indice de
especializa¢do, a base de dados da RAIS possibilitou a obten¢ao de dados sobre: i) nimero de empregados
do setor em estudo na localidade; ii) nimero de estabelecimentos do setor em estudo na localidade; iii) QL
de outras etapas da CTC (cadeia téxtil e confec¢des) em Londrina. Estes indicadores complementares,
também utilizados em outros estudos (IEDI, 2002; CAMPOS, 2004), serviram como auxilio ao QL, na
identificagdo da aglomeragdo de industrias do vestuario em Londrina.

A coleta de dados, in loco, foi realizada através da aplicagdo de questiondrio com os respondentes. A
coleta se deu como entrevista pessoal (COOPER e SCHINDLER, 2003), no 4mbito das proprias empresas
pesquisadas. A interpretacdo dos dados foi realizada de forma qualitativa, embora tenham sido utilizados
elementos da estatistica descritiva para facilitar a analise. Uma escala ordinal (de um a cinco) foi utilizada
para captar concordancia ou discordincia do respondente, em relagio a uma dada afirmacéo; e para
verificar a utiliza¢ao de determinado recurso pela empresa e descrever relacionamentos entre as empresas.
Embora a escala ordinal sugira um método quantitativo, é considerada uma forma de pesquisa qualitativa,
no que diz respeito a interpretacao das informacdes. Informagdes secundarias sobre o ambiente local,
também foram levantadas para a analise dos resultados.

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. IDENTIFICACAO DA AGLOMERAGAO

O célculo do QL, primeiro indicador de especializagdo produtiva, apresentou resultado positivo, para
o setor de confecgdes de artigos do vestuario e acessorios, no Municipio de Londrina. E possivel observar
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pela tabela 1, que, ao longo dos tltimos quatro anos, o setor de vestudrio vem se mantendo estavel, com o
QL positivo em todos os anos. Embora algumas classes ndo apresentem QL maior que um (QL>1), o
resultado geral é positivo em todos os anos.

Um segundo indicador utilizado para verificar se ha especializagdo produtiva, para o setor do
vestudrio, em Londrina, foi o levantamento do numero de estabelecimentos e empregos do setor, nos 21
Municipios que compdem a micro-regido Londrina-Cambé. Os dados — obtidos através da RAIS (2003) -
confirmam a existéncia de especializagdo regional para o setor de vestuario, no Municipio de Londrina.
Nota-se que, dos empregos do vestudrio na micro-regiao Londrina-Cambé, 68,8% concentram-se em
Londrina. Do total de estabelecimentos do setor na regido, 58,8% encontram-se em Londrina.

4.2. CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE LOCAL

De acordo com o IBGE, Londrina possuia populagio estimada de 480.822 habitantes, em 2004. Em
2002/2003 existiam 181 estabelecimentos de satide e 52 agéncias bancarias. Em 2001 havia 2.096 industrias
de transformacao, 10.856 estabelecimentos comerciais, 683 empresas de transporte, armazenagem e
telecomunicacdes e 3.707 empresas com atividades

imobilidrias, aluguéis e servigos prestados a outras empresas. Em 2000, havia cinco instituicdes de
ensino superior, com 21.092 alunos matriculados em curso superior e 2.378 alunos matriculados em cursos
de pds-graduagdo. Londrina ainda conta com a presencga de 6rgaos de apoio as empresas e ao trabalhador
(como o SEBRAE, SENAI, SESC e Associagdao comercial e industrial) e abriga a sede do Sindicato
Intermunicipal das Industrias do Vestuario (SIVEPAR), relacionado ao setor em questdo neste estudo.

Londrina ainda conta com um curso superior de Estilismo em Moda, pertencente a Universidade
Estadual de Londrina, além de abrigar, desde 2003, o evento Estagdo Fashion Londrina, responsavel por
colocar o setor de confecgdes do Municipio em destaque e trazer para a cidade, representantes comerciais
de dezenas de paises. De acordo com a CODEL (2005), Londrina possui uma produ¢do média de 10
milhoes de pegas de confecgdes por ano, tendo recebido do Ministério do Desenvolvimento, da Industria
e Comércio (MDIC) em 2003, o titulo de “Pélo Nacional da Confec¢dao”. De acordo com a Revista Téxtil
(2005), Londrina é responsavel por aproximadamente 25% da producio de confeccionados no Parana.
Além do segmento do vestudrio, dados da RAIS (2003) mostram que o Municipio abriga empresas de
outras etapas da CTC, o que ilustra o potencial de desenvolvimento da aglomeragdo em estudo.

4.3. CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS

Das 40 empresas pesquisadas, uma nao informou o nimero de funciondrios. Das 39 restantes, 28
(71,79%) sdo micro-empresas, nove (23,07%) sdo empresas de pequeno porte, uma (2,56%) ¢ empresa de
médio porte e uma (2,56%) é empresa de grande porte (De acordo com a classificagdo da RAIS/MTE.).
Todas as empresas pesquisadas atuam no segmento de confec¢ao, sendo que destas, uma também trabalha
com estamparia e outra com tinturaria. Das 40 empresas pesquisadas, trés (7,5%) afirmaram subcontratar
outras empresas para atividades, como acabamento, bordados, tecelgem e malharia. Todas as subcontra-
tadas localizam-se na regido (Municipio de Londrina e cidades vizinhas). Das 40 empresas pesquisadas,
nove (22,5%) afirmaram atuar como subcontratadas de outras empresas (localizadas, em sua maioria no
Municipio de Londrina ou na regido).

A maioria das empresas é varejista (52,5%). Oito empresas (20%) comercializam apenas através de
representantes e quatro (10%) atuam somente no atacado. Das 40 empresas pesquisadas, 26 (65%) atuam
apenas no Municipio de Londrina e seis empresas (15%) atuam apenas em outros Estados. Trés empresas
(7,5%) atuam no Municipio de Londrina e na regido, quatro empresas (10%) atuam, além do Municipio e
da regido, em outras regides do Estado e em outros Estados. Apenas uma empresa (2,5%) exporta. Quanto
a maquinas e equipamentos utilizados, 15 empresas (37,5%) disseram adquiri-las normalmente apenas de
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fornecedores locais e 13 empresas (32,5%) disseram que compram apenas em outros estados. O restante
das empresas (30%) disse que as maquinas e equipamentos sdo adquiridos tanto de fornecedores locais
quanto de fornecedores localizados em outras regides do Estado e também de outros Estados. Quanto aos
insumos utilizados (tecidos, aviamentos, aderecos), 14 empresas (35%) os adquirem apenas de
fornecedores locais e 12 empresas (30%) adquirem seus insumos apenas de fornecedores localizados em
outros Estados. O restante das empresas (35%) diz adquirir insumos tanto de fornecedores locais quanto
daqueles localizados em outras regides do Estado e de outros Estados.

4.2. CONTEXTO E INTER-RELACIONAMENTOS

Foi solicitado as empresas que localizassem, numa escala de um a cinco, a melhor alternativa para
cada afirmacao feita. O nimero um da escala representa o0 menor grau de importancia ou freqiiéncia de
utilizagdo pela empresa, ou mesmo a total discorddncia com a afirmagao colocada. O numero cinco
representa o maior grau de importancia ou freqiiéncia de utilizagdo pela empresa ou mesmo a total
concordancia com a afirmac¢ao colocada. Inicialmente, as empresas foram indagadas sobre a existéncia de
coopera¢do com empresas concorrentes locais. Esta cooperagdo pode estar relacionada a troca de equipa-
mentos, desenvolvimento de produtos, treinamento de mao-de-obra, compra de matéria-prima, compar-
tilhamento de riscos, aquisicdo de conhecimentos, atuagdo no mercado externo, entre outros fatores.
Observou-se que ndo ha relagdes de cooperacido institucionalizada entre as empresas, uma vez que 82,5%
delas assinalaram os dois primeiros graus da escala. Apenas duas (5%) sinalizaram cooperar com outras de
maneira mais expressiva.

As empresas foram também questionadas sobre suas relacdes de coopera¢do com outras empresas da
regido, que niao fossem concorrentes, como empresas de setores correlatos, fornecedores ou empresas
localizadas em outras etapas da cadeia téxtil e de confecgoes. Como na questao anterior, foram observadas
poucas relagdes de cooperagdo, sendo que 77,5% das empresas assinalaram os dois primeiros graus da
escala.

Questionou-se ainda se ha facilidade de troca informal de informagdes entre as empresas de con-
fecgoes da regido, de modo a facilitar a disseminagao de conhecimentos e o aprendizado. Das empresas
respondentes, 60% disseram nao haver tal facilidade, indicando o primeiro ou o segundo grau da escala;
12,5% indicaram haver facilidade de troca informal de informagdes, assinalando o quarto ou quinto grau
da escala. A participagao em feiras, workshops e eventos para aquisicio de conhecimentos ¢ uma
importante fonte de dissemina¢io de inovagdes de processos e produtos. Do total das empresas
respondentes, 57,5% afirmaram ndo utilizar tais eventos, assinalando o primeiro ou o segundo grau da
escala; e 30% das empresas indicaram participar de tais eventos, assinalando o quarto e quinto graus da
escala, sinalizando que a preocupagdo com inovagdo em processo, produto e design, na aglomeracao, é
caracteristica da minoria de empresas inovadoras. Ainda sobre as fontes de aquisi¢do de conhecimentos e
inovagoes, as empresas respondentes foram questionadas sobre a existéncia de relacionamentos com
universidades e centros de pesquisa da regido, para tais finalidades. Do total de empresas, 90% nao utiliza
tais fontes de conhecimento. Ndo houve nenhuma empresa que sinalizou manter relacdes com
universidades e centros de pesquisa da regiao de modo expressivo (assinalando o quarto ou quinto grau da
escala).

Buscou-se identificar se as empresas realizam dialogo e conversas com fornecedores e clientes, para a
aquisi¢ao de conhecimentos e inovagdes. Quanto aos fornecedores, 52,5% das empresas apontaram nao
utilizar tal forma de aquisi¢do de conhecimentos, enquanto 40% das empresas indicaram utilizar os
relacionamentos com fornecedores, como fonte de inovagdes e conhecimentos. Quanto aos clientes, 47,5%
da empresas indicaram nao utilizar as conversas com clientes, como fonte de conhecimentos e inovacio,
enquanto 45% indicaram realizar tal pratica.

Para identificar a existéncia de elos multilaterais e a existéncia de vantagens de aglomeragdo, ligadas
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a aspectos institucionais, perguntou-se se as empresas consideravam como um ponto forte de sua
localizagdo na regido, os relacionamentos com institui¢gées de apoio (como o SEBRAE, os sindicatos, as
associagdes e instituigdes de ensino e pesquisa, entre outros). Verificou-se que 85% das empresas nao
consideraram os relacionamentos com tais instituicoes como um ponto forte de sua localizagdo na regiao.
Apenas 7,5% das empresas consideraram tais relacionamentos como um ponto forte da localizagdo na
regido.

5. CONCLUSOES

Estudos em arranjos produtivos locais (APLs) as tém colocado como importante fonte de
desenvolvimento regional e de competitividade para as empresas envolvidas. Este artigo abordou alguns
dos elementos-chave dessas aglomeragoes, concentrando-se na importancia da imersdo social das
empresas no ambiente local, como fonte geradora de confianca mutua e, assim, de elos cooperativos. Essas
relagoes de cooperagao sdo potenciais fontes de competitividade para as empresas, que podem exercer
importante papel no desenvolvimento regional. Na aglomeragdo em estudo, observou-se um ambiente
local desenvolvido, em termos de infra-estrutura e no que diz respeito a presenca de institui¢oes
educacionais, de pesquisa e de apoio técnico. Entretanto, os elos entre as empresas do APL e tais
institui¢cdes sio muito pouco desenvolvidos.

As empresas pesquisadas, em geral, ndo enxergam, na cooperagdo com concorrentes, uma fonte de
vantagem competitiva. Como ndo ha grande identidade cultural entre os empresdrios, nao ha uma relagao
de confian¢a alicercada, o que prejudica a troca de informagdes informais e, conseqiientemente, a
cooperacdo e o conhecimento socialmente construido (tacito). Esta baixa intera¢do elimina o cardter
sistémico da aglomeragdo, que embora esteja inserida em um ambiente, onde tais agentes estejam
presentes, a interacdo é muito baixa. Como conseqiiéncia, nao se observa uma busca sistemdtica ou
coordenada por inovagdes. A busca por feiras e por informagdes com clientes (fontes utilizadas pelas
empresas) seria uma forma natural de aquisi¢ao de inovagdes, pela propria caracteristica deste tipo de
cadeia, dirigida pelo consumidor (buyer-driven chain).

Em suma, existe uma estrutura na regiao para o desenvolvimento de um arranjo produtivo, porém os
relacionamentos e agoes entre os diversos agentes, ainda sdo muito pouco desenvolvidos. O maior entrave
na busca da eficiéncia coletiva parece ser cultural, ou seja, os empresarios devem estar dispostos a trabalhar
juntos. O restante diz respeito a uma maior aproximagdo com a universidade, com as institui¢oes de apoio
e as a¢oes por parte do poder publico. Neste sentido, a agdo das empresas inovadoras néo se dissemina e os
efeitos sinérgicos da aglomeragdo sdo ténues. Ha espago para maior articulagio entre os sindicatos
representantes e instituicdes, como o SEBRAE e SENAI, como ponto de partida.
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