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Resumo

As universidades tém feito esforcos no intuito de refletir as transformagoes da atualidade, ao se aproximarem de
um modelo empreendedor para a gestdo do conhecimento nelas produzido. Para abordar o assunto, o trabalho
buscou confrontar a opinido dos lideres de grupos de pesquisa de uma Universidade ptiblica brasileira, diante
de sua politica institucional de ciéncia e tecnologia e inovagdo. O método adotado foi de natureza explorato-
ria, com variaveis quantitativas. Os dados foram coletados por meio de questiondrio estruturado, direcionado
aos lideres dos grupos. A amostra foi probabilistica e os dados analisados, por meio das técnicas estatisticas
bivariadas (correlagdo e crossbabs) e multivariada (clusters). Os resultados evidenciaram que, apesar de haver
certa integragdo entre o posicionamento dos lideres de grupos de pesquisa e o objetivo refletido nas politicas
para ciéncia, tecnologia e inovagdo, a Universidade ainda se encontra diante de um grande desafio, que é o de
transformar as suas potencialidades em resultados prdticos.

Palavras-chave: Inovagio; Transferéncia de tecnologia; Politica institucional; Lideres de grupos de pesquisa.

Abstract

Universities have strived to reflect the transformations taking place nowadays by assuming an entrepreneur mo-
del for managing the knowledge produced in them. In order to approach the subject, this study sought to compa-
re the opinion of research group leaders from a public Brazilian university with its institutional policy of science
and technology and innovation. The adopted method was of an exploratory nature with quantitative variables.
The data were collected by means of a structured questionnaire directed to the group leaders. The sample was
probabilistic and the data analyzed by means of bivariate (correlation and crossbabs) and multivariate (clus-
ters) statistical techniques. The results showed that despite a certain integration between the positioning of the
research group leaders and the objective reflected in the policies for science, technology and innovation, the
University still faces a great challenge, which is to transform its potential into practical results.

Keywords: Innovation; Technology transfer; Institutional policy; Research group leaders.
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0s lideres de grupos de pesquisa de uma universidade brasileira legitimam a sua politica institucional de inovagédo?

1. INTRODUCAO

A preocupagao com a prote¢ao do conhecimento cientifico e com a sua utiliza¢ao efetiva, sob a forma
de inovag¢des, vem sendo institucionalizada no meio académico. Assim, temas que exploram a utilizagdo
pratica do conhecimento adquirem importancia fundamental na atualidade. Como exemplo de transfor-
magao recente, que afeta o ambiente institucional das universidades, esta a lei de inovagdo, promulgada em
2005. A lei de inovagdo é uma iniciativa do Estado Brasileiro e traduz a importéncia estratégica que ele tem
dado as questdes relacionadas a ciéncia e a tecnologia.

Em resposta as emergéncias ambientais, as universidades, em geral, tém adotado posi¢do que se co-
aduna aos interesses relacionados a defesa do conhecimento, nelas produzido e a transformagiao de seu
desenvolvimento. A Universidade Federal de Lavras (UFLA) é uma delas. Esse fato é evidente nas metas
que orientam as pesquisas propostas pela pro-reitoria de pesquisa. Entre os objetivos, estdo a busca por:
I) maior e melhor interacio com os setores publicos e privados; II) a maior aplicabilidade da pesquisa
académica; II1) legitimagdo dos recursos investidos em pesquisa, por meio da contribui¢io para o desen-
volvimento da regiao e do pais e IV) a implementagdo de agdes que promovam a propriedade intelectual e
a transferéncia de tecnologia.

A proposta deste artigo é confrontar a opinido dos lideres dos grupos da UFLA, diante dos objetivos
que vém sendo buscados pela instituicao. Em geral, o texto toca em assuntos, como: pesquisa; prote¢do
intelectual; transferéncia tecnolodgica; inovagdo e patente. Para abordar o problema, tratou-se do tema que
media o continuum existente entre conhecimento e desenvolvimento, ou seja, o processo de inovagao. Do
modelo linear ao modelo interativo de teoriza¢ao, resgata-se uma discussiao que aborda a transicdo de
modelos e o papel das universidades. Na seqiiéncia, faz uma ligagdo entre a preocupagdo com patentes e
modelo interativo. A transformacio do ambiente institucional das universidades é brevemente recuperada
na se¢ao posterior. Esta é seguida pela exposi¢dao do plano institucional, pela descri¢ao dos procedimentos
metodoldgicos e, finalmente, pelas conclusoes.

2. REFERENCIAL TEORICO

Com o advento da economia baseada no conhecimento, a questdo da inovacéo foi colocada no centro
do debate publico e se tornou a preocupagio-chave dos governos. Os sistemas de inovagdo passaram a ser
objeto de preocupagido quanto a sua efetividade e eficiéncia e estudos foram elaborados com o objetivo de
alcangar maior esclarecimento a respeito da dindmica do processo inovativo. Quando se fala em estudos
que buscam fornecer uma luz & dindmica do processo, remete-se aos modelos de estudo da inovagao. Eles
sao conhecidos como modelo linear e modelo interativo.

Modelos lineares

A complexidade inerente ao processo de inovacio, devido a intensidade e multiplicidade de conexdes,
entre seus elementos, dificulta a constru¢iao de modelos sintéticos que fornecam uma leitura adequada de
como ele se desenvolve (CONDE E ARAUJO-JORGE, 2003). No entanto, muito se fez no passado tendo
esse objetivo.

A implementagdo de modelos para anélise do processo de inovagdo remonta ao periodo da institucio-
naliza¢io da ciéncia no pos-guerra. O texto: “Science: the Endless Frontier”, elaborado por Vannevar Bush
(1945), se tornou um marco da politica cientifica e tecnoldgica que, ao final da década de 1950, foi adotado
pela maioria dos paises industrializados e difundiu uma concepgdo da dindmica da inovagado, que ficou
conhecida como “modelo linear de inova¢ao” Segundo essa concep¢io, o progresso técnico se constituia de
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uma seqiiéncia linear causal de estdgios, partindo da pesquisa basica até atingir a inovagdo tecnoldgica, no
final da cadeia. Assim, novos conhecimentos advindos da pesquisa chegariam a certo tempo ao estagio de in-
vencao de produtos e processos tecnicamente vidveis e comercializaveis (MARTIN E ETZKOWITZ, 2000).

O modelo linear influenciou as politicas de ciéncia e tecnologia das décadas de 1950 e 1960. A abor-
dagem conhecida como science pull se apoiava nesse pensamento. Da mesma forma, as politicas que se
seguiram, nas duas décadas posteriores, representadas pelas abordagens demand pull, também se acomo-
davam no modelo. Neste caso, inverteu-se apenas o sentido da cadeia. As questdes de mercado passaram a
determinar a velocidade e o sentido das mudancgas técnicas e sinalizavam os caminhos, nos quais deveriam
ser investidos os recursos (CONDE E ARAUJO-JORGE, 2003).

As duas fontes de teorizagdo que inspiraram o modelo linear, foram: as teorias cldssicas e as teorias ne-
ocldssicas. Enquanto as primeiras tratam a inovagdo de modo mecanicista, a partir de elementos endégenos
e como produto dos processos interno da organizacio, as ultimas, tentam atribuir fatores externos ao pro-
cesso de inovagido. Em ambos os casos, o processo de inovagao é visto como uma série de etapas sucessivas.
Embora haja vasta critica a abordagem linear, ela ainda exerce grande influéncia na pesquisa académica e
na formulacio de politicas (CONDE E ARAUJO-JORGE, 2003).

Modelos interativos

A partir do trabalho de Kline e Rosenberg (1986), o modelo linear de inovagao passou a ser consi-
derado superado. No modelo introduzido pelos autores, o processo de inovagao adquire uma dinamica
interativa. Combina interagdes endogenas e exdgenas das organizagdes de forma individual ou coletiva e o
sistema de ciéncia e tecnologia mais abrangente em que elas operam (chain-linked model).

A énfase das criticas do modelo interativo de Kline e Rosenberg (1986), ao modelo linear, esta con-
centrada sobre os trés seguintes aspectos: I) demasiada dependéncia da pesquisa cientifica, como fonte
de novas tecnologias; II) a inovagao tecnolégica é vista como um processo tecnocratico e seqiiencial e IIT)
a inovagdo é considerada um ato de produgdo, em lugar de um processo social continuo, que incorpora
atividades de gestao, coordenagdo, aprendizado, negociagéo, investigagdo de necessidades, aquisi¢do de
competéncia, gestdo de desenvolvimento de novo produto, gestao financeira, dentre outras.

Outro modelo também amplamente aceito e que também pode ser considerado interativo, ¢ o modelo
da tripla hélice, formulado por Etzkowitz e Leydersdorft (1995,2000). Contrapondo a concepgdo schump-
teriana, na qual o processo de inovagdo estd contido nas empresas, o modelo da tripla hélice confere ao
governo e as universidades lugar de destaque como atores. O modelo é representado por trés hélices, que se
entrelacam em meio a multiplas interagdes, entre trés esferas representadas pelas empresas, pelo governo e
pelas universidades.

Na tripla hélice de Etzkowitz e Leydersdorff (1995, 2000), a dindmica da inovagdo ¢é interpretada, a
partir de redes de comunica¢ao que remodelam permanentemente os arranjos institucionais, a partir das
expectativas que surgem no ambiente técnico-institucional. Esses arranjos, no entanto, nao seriam estdveis,
uma vez que cada vertente da hélice, ao se relacionar com qualquer das outras, produziria a emergéncia de
novas comunicagdes, redes e formas de organizagdo entre elas. O surgimento da inovagdo nesse modelo
nio seria produto de uma sincronizagio. Cada sistema seria definido e redefinido, na medida em que o
projeto de pesquisa e inovagdo fosse desenhado (CONDE E ARAUJO-JORGE, 2003).

Segundo Etzkowitz e Leydersdorft (1995, 2000), a maioria dos paises esta buscando conformar este
tipo de arranjo institucional, na tentativa de fortalecer um ambiente inovador a partir de iniciativas tri-
laterais, para o desenvolvimento econémico baseado no conhecimento. Para isso, seria de fundamental
importancia, aliancas estratégicas entre laboratérios governamentais, institutos de pesquisa, empresas, gru-
pos de pesquisa académicos, dentre outros. Esses arranjos seriam encorajados, mas nao controlados pelos
governos, que proveriam eventualmente assisténcia financeira direta ou indireta.

Dessa forma, a época atual de transi¢do entre o modelo linear de desenvolvimento tecnoldgico para
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o modelo interativo, estd imersa na constru¢do de um novo arranjo institucional. Entre as respostas refle-
tidas pelas universidades, esta a aproximacio da sua politica institucional de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao a uma nova realidade que permita a sua legitimagdo no novo contexto.

Transicao de modelos e papel das Universidades

Martin e Etzkowitz (2000) afirmam que as Universidades estdo sendo levadas a praticar — além
das suas duas missdes tradicionais de ensino e pesquisa — a missdo de contribuir, de forma mais efe-
tiva e direta para o desenvolvimento econdmico. Para os autores, este fato leva a emergéncia de uma
segunda revolu¢ao da universidade. Enquanto a primeira revolugdo estaria centrada na incorporagao
da missdo da pesquisa, além unicamente da fun¢io do ensino, a segunda e atual revolugdo busca in-
corporar a contribuigdo para o desenvolvimento, especialmente o local, entre as fung¢des centrais das
universidades. O resultado desta nova visao seria a emergéncia da universidade empreendedora. Esta
nova configuragdo combinaria ensino, pesquisa e contribui¢io para a economia. Cabe observar que o
exagero desta visdo pode levar a universidade publica a evoluir na diregdo de uma racionalidade em-
presarial, de busca pelo resultado econdmico, o que ndo condiz com o cardter autbnomo da ciéncia.
Entretanto, a reflexao de Martin e Etzkowitz (2000) traduz a importancia das universidades encontra-
rem os anseios da sociedade, na qual se inserem.

Esta mudanga foi influenciada pela quebra do contrato social entre a ciéncia e a universidade, de
um lado; e a sociedade e o Estado, de outro. O cerne deste contrato social que vigorou do pés-guerra até a
década de 1980 (em alguns paises mais desenvolvidos, posteriormente; de forma variada em outros), foi in-
fluenciado pelo modelo linear. A seqiiéncia linear, basicamente, seguia a respectiva ordem: pesquisa basica
- pesquisa aplicada - desenvolvimento tecnoldgico — inovagao. A clara implicagio seria que, se 0 governo
investisse recursos de um lado da cadeia - pesquisa basica, do outro lado da cadeia poderiam vir (em um
tempo indeterminado) os beneficios traduzidos em novos produtos e maior desenvolvimento econémico e
social (GUSTON E KENISTON, 1994).

Para Guston e Keniston (1994), o contrato social do pés-guerra poderia ser definido nos termos: o
governo promete custear a pesquisa basica e cientistas prometem que a pesquisa sera conduzida de forma
honesta e adequada e proverdo o elo inicial da corrente das descobertas, que podem ser traduzidas por
novos produtos, medicamentos ou armas. No contrato social revisado, apds o declinio do modelo linear
de inovagdo, segundo Martin e Etzkowitz (2000), ha uma expectativa que, em retorno aos fundos publicos,
os cientistas e universidades passam a atentar para as necessidades da economia e da sociedade em geral.
Dessa forma, sio cobrados intensamente a respeito dos recursos que recebem e, implicitamente, ha no novo
contrato, um modelo mais complexo de inovacio do que o modelo linear causal.

Protecao do conhecimento e modelo Interativo de
inovacao nas Universidades

Buainain e Carvalho (2004) afirmam que, no pds-guerra, o padrdo de competi¢do era baseado nas
chamadas vantagens comparativas estatisticas. Apesar da interdependéncia entre os paises, as economias
seguiam trajetdrias autbnomas e os mercados eram protegidos por barreiras tarifarias e nao tarifarias. Nes-
se contexto, elementos como a mao-de-obra barata, recursos naturais abundantes e acessibilidade do mer-
cado interno eram determinantes, seja para os investimentos privados seja para o sucesso de qualquer em-
preendimento. Foi nesse ambiente que se propagou o modelo linear de inovagio. A tecnologia, sobretudo
para a questdo da propriedade intelectual, era considerada por seus atributos fisicos e tangiveis.

Contemporaneamente, nota-se que os mercados autdbnomos e independentes estio cedendo lugar a
um mundo inteiramente globalizado, onde barreiras unilaterais sio cada vez mais questionadas e derruba-
das. Assim, a geragdo, a apropriacao e aplicagdo do conhecimento tornam-se de uma forma cada vez mais
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rapida e crescente, a principal vantagem competitiva, buscada pela grande maioria dos paises. Este fato leva
a diminui¢do da importancia dada as vantagens relacionadas a recursos naturais, acesso a mercado interno
e baixo custo da mao-de-obra.

Existe, no entanto, um paradoxo entre protecio do conhecimento e interesse social. Aos olhos de
alguns, uma politica de pesquisa voltada para a protegdo intelectual, poderia diminuir a importancia dada
aos interesses da sociedade, como um todo, em detrimento do interesse de uma minoria. Este problema
tem como pano de fundo a prépria assimetria entre paises, regides e firmas. Os paises em desenvolvimento
devem buscar o equilibrio entre a politica de inovacéo e protecao intelectual, com a questdo da propriedade
intelectual, no sentido de legitimar as suas agdes junto a sociedade (BUAINAIN et al. 2005).

Nesse ambiente, as teorias da abordagem interativa da inovagdo se aproximam, de uma forma muito
mais completa, as emergéncias do mundo atual. Cabe entdo, ressaltar o papel central das universidades, co-
mo celeiros de novos conhecimentos e a emergente necessidade de se garantir vantagens econémicas sobre
os conhecimentos nelas produzidos. Ganha importincia a necessidade de aliar este fato ao modelo interati-
vo de inovagao, no qual espera-se que o processo de inovagdo seja um construto social continuo, envolven-
do atividades de gestao, coordenacio, aprendizado, negociagio, investigacao de necessidades, aquisi¢ao de
competéncia, aberturas de canais de comunicagdo, dentre outros.

Transformacao do ambiente institucional da Universidade

O sentido conferido ao ambiente institucional possibilita desenvolver a idéia de que as instituicdes
contemplam sangdes, tabus, regras, costumes, tradi¢des e cddigos de conduta. Por outro lado, ha uma pro-
cura por formalizacido de valores partilhados. Neste sentido, ndo se confundem, de maneira estrita, com
organizag¢des formais, leis e politicas explicitas, embora essas também, facam parte da institucionalidade
que regula relagdes entre agentes econdmicos e atores sociais (TOLBERT E ZUCKER, 1999).

O ambiente institucional, que regula o funcionamento da economia e sociedade brasileira, passou, nos
anos 90, por profundas transformagoes que vao desde a consolidagao da transi¢ao democratica, a abertura
comercial, a redefini¢do do papel do Estado e até a estabilizagio da moeda e reformas legais. As questoes
relacionadas a protecao do conhecimento e a geracao de inovagdes mereceram atengao especial, por parte
do Estado e firmou-se como importante meta para toda a sociedade. Entre as muitas iniciativas que com-
provam este fato, esta a promulgacio da lei de inovagdes, em 2005, que representa um avango consideravel
ao modelo de desenvolvimento tecnolégico brasileiro. (MATIAS, 2006).

As universidades, como atores inseridos nesse ambiente em transformacio, nao estdo alheias as mu-
dangas institucionais. Para Etzkowitz (2000), ha um paradigma empreendedor, no qual a universidade tem
um papel fundamental na questdo da inovagdo tecnoldgica. Os governos encorajam esta transicao acadé-
mica como uma estratégia de desenvolvimento, que reflete mudangas no relacionamento entre producao
de conhecimento e usuarios. O autor afirma que a “universidade empreendedora” é um fendmeno global
e contempla um caminho isomorfico de desenvolvimento. Isso se da com a inser¢do da terceira missiao da
universidade - além do ensino e pesquisa - a de contribuir para o desenvolvimento econdémico.

Politica institucional para pesquisa da UFLA

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) é uma autarquia federal de regime especial, com autonomia
administrativa e financeira (ANTONIALLI, 1998). Possuia, no momento da coleta dos dados, dezesseis
departamentos que juntos ministravam dez cursos de graduacgdo, quatorze cursos de mestrado, doze de
doutorado e cingiienta e cinco cursos de pds-graduagdo lato-senso, todos ligados direta ou indiretamente
a area de Ciéncias Agrarias. Também, possuia sessenta e quatro grupos de pesquisa cadastrados junto ao
CNPQ. Diante de sua vasta producdo de conhecimentos, de sua estrutura e de sua inser¢éo social, acredita-
se que, além de da sua atual contribuigdo, exista ainda potencialidades de oportunidades disponiveis, para
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que a UFLA contribua ainda mais, para o desenvolvimento - especialmente o regional.

Com o objetivo de aproximar-se das necessidades emergentes de um modelo interativo e se adequar as
mudangas do ambiente institucional, a Universidade Federal de Lavras elaborou um documento, por meio
do qual, a pro-reitoria de pesquisa apresenta as metas institucionais para pesquisa. Dentre os objetivos pro-
postos, estdo: organizar as atividades de pesquisa, a partir de suas bases, adotando-se os grupos de pesquisa,
como unidades de planejamento e de gestao; estabelecer programas institucionais de pesquisa direcionados
a ampliagdo e melhoria da pesquisa desenvolvida na UFLA; implementar agdes sobre propriedade intelec-
tual, transferéncia de tecnologia e estabelecer mecanismos de protecao do conhecimento gerado na UFLA;
criar mecanismos que facilitem a interagdo universidade —empresa, em conjunto com a Pré-Reitoria de
Extensao e a FAEPE (Fundagdo ligada a UFLA), visando ampliar as oportunidades de parcerias externas,
no ambito da Ciéncia e Tecnologia (projetos, assessorias, consultorias e servigos); elaborar um plano insti-
tucional de C & T com programas retro-alimentados pelos seus resultados (publica¢des, patentes, produtos
e servi¢os) e ampliar as agdes do programa de iniciagdo cientifica, visando maior integracao deste as demais
atividades académicas da universidade (FONTE: PRP UFLA, 2006: 1-12).

Para as questoes ligadas a propriedade intelectual e cooperagao universidade e empresa, foram criadas
duas comissdes de assessoramento. Sendo o nimero total dessas comissdes de seis, percebe-se a importan-
cia que se tem dado a esses assuntos por parte da pro-reitoria de pesquisa. Entre os objetivos da comissdo
de protecio intelectual, estdo: a preocupacio com a coordenagio das atividades relativas a capacitagdo inte-
lectual para a pesquisa cientifica, a efetiva prestacao de informagdes a respeito da legislacao vigente no pais
sobre protecao intelectual aos grupos; e a identificagido dos projetos patentedveis, com o intuito de dar todo
o0 apoio no sentido de garantir o direito de patente. Ja para a comissdo de integragdo universidade-empresa,
0s objetivos sao: a preocupa¢iao em induzir e tirar o devido proveito das parcerias, tanto no sentido técnico
como de interesse profissional; a identificacdo de possiveis programas, envolvendo a universidade e empre-
sas com potencial, a sugestdo de a¢des indutoras de C & T; e o desenvolvimento de estratégias especificas,
para viabilizar a implantagdo de nucleos de inovagio tecnoldgica no campus.

Entre as metas formuladas pela pro-reitoria de pesquisa, como parte do plano institucional de C & T
da Universidade Federal de Lavras, pode-se constatar que: apesar da alta qualifica¢io e produtividade cien-
tifica dos docentes da UFLA, eles poderao ser mais eficientes no processo de geragio e aplicagdo do conhe-
cimento; hd necessidade de melhorar o fluxo de informagio das pesquisas geradas na UFLA. E importante
que os resultados das pesquisas sejam difundidos, de modo a efetivamente contribuir para o avango social
e econdmico regional e do pais; associar os projetos de pesquisa a programas que tenham o real potencial
de solucionar problemas da comunidade e do setor produtivo; ou que apresentem inovagdes tecnoldgicas,
com o intuito de adquirir legitimidade dos fundos de financiamento de pesquisas; avaliar o impacto da
implementacdo do plano institucional na sociedade, reconhecendo que a fun¢do da universidade, além do
ensino e da pesquisa, ¢ também, contribuir para o desenvolvimento econdémico da regido e do pais.

Percebe-se nas metas do plano institucional da pesquisa da UFLA, uma forte ligagdo com a teoria
desenvolvida por Etkowitz, conhecida como a “segunda revolugao universitaria’, ou seja, o reconhecimento
do fato de que a Universidade deve contribuir para o desenvolvimento econdmico. Este seria o primeiro
passo para a concretiza¢do do que ele chama de “universidade empreendedora” (ETZKOWITZ E LEYDER-
SDOREFFE, 2000).

Outros elementos identificados no plano de metas institucionais para pesquisa da UFLA, podem ser
lidos, sob a luz da teoria do modelo interativo de inovacio (KLINE E ROSENBERG, 1986; ETZKOWITZ
E LEYDERSDORFE, 1995, 2000). Entre esses elementos, esta o fato de considerar a inova¢ao tecnologica
como um processo social continuo, envolvendo atividades diversas, ao contrario de um ato de produg¢io.
Ainda néo tdo claro estd o fato de considerar a dindmica da inovagéo e sua interpretacio, a partir de redes
de comunicagdo que remodelam os arranjos institucionais, a partir das expectativas que vao surgindo. O
surgimento da inovagdo nesse modelo ndo seria, portanto, produto de uma sincronizagio e, sim, de rela-
¢Oes instaveis entre os vértices da hélice tripla de Etzkowitz.

Como se pode perceber, as metas propostas pela UFLA estdo em confluéncia com as emergéncias do
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campo da ciéncia e tecnologia. Tais emergéncias retratam a preocupagio a respeito da inser¢do da Univer-
sidade em um ambiente institucional re-configurado - que cobra a sua fungao contributiva, em resposta
aos investimentos nela aplicados.

Sendo o comportamento dos grupos de pesquisa essencial para a implementa¢do das metas institu-
cionais na UFLA, cabe responder a seguinte questio: os grupos estao integrados a respeito dessas metas e
dispostos a executd-las? Na tentativa de elucidar esta questdo, buscou-se conhecer a opinido dos lideres de
grupos de pesquisa. Estes individuos, por gozarem de legitimidade entre os seus pares, podem ser conside-
rados os agentes mais adequados e centrais que incorporam, de uma forma simplista e geral, o comporta-
mento do grupo como um todo.

3. METODOLOGIA

3.1. Modelo tedrico da pesquisa

Para atender ao objetivo de identificar a resposta emitida pelos lideres de grupos de pesquisa da UFLA,
a politica institucional para pesquisa proposta, adotou-se o modelo, conforme demonstrado na figura 1.

Temas Proposta Institucional da UFLA Variaveis abordadas

*Aplicabilidade

Busca por maior eficiéncia no processo de geragao e aplicagao do “Insercao de temas

Natureza das | conhecimento; melhoraria da infra-estrutura de pesquisa; necessidade

pesquisas melhoria do fluxo de informacao das pesquisas geradas na UFLA; contribuir *g?vcul:rzo% o de

para o avanco social e econdmico regional e do pais. re sultgdgs

Associar os projetos de pesquisa a programas que tenham o real potencial
Fundos para | de solucionar problemas da comunidade e do setor produtivo, ou que *Fontes de recursos
pesquisa apresentem inovacdes tecnoldgicas, com o intuito de adquirir legitimidade *Suficiéncia de recursos

dos fundos de financiamento de pesquisas.

A preocupacéo com a coordenacdo das atividades relativas a capacitagéo " .

intelectual para a pesquisa cientifica, a efetiva prestacao de informacdes a inDOei,saergg?slwmento de
Inovagdes respeito da legislagdo vigente no pais sobre protegéo intelectual aos grupos; *Pat eﬁt es e propriedade
e direitos e a identificacdo dos projetos patenteaveis com o intuito de dar todo o apoio intelectual

intelectuais | no sentido de garantir o direito de patente.
Implementar agdes sobre propriedade intelectual e estabelecer mecanismos
de protecdo do conhecimento gerado na UFLA

*Apoio técnico/juridico
*Publico x privado

Cooperacdo | Criar mecanismos que facilitem a interacéo universidade — empresa visando | * Manutencao de
técnico- ampliar as oportunidades de parcerias externas, no ambito da Ciéncia e convéenios com
-cientifica Tecnologia (projetos, assessorias, consultorias e servigos); empresas

FIGURA 1 - Modelo tedrico da pesquisa.

Fonte: elaborado pelos autores.

Este estudo utiliza o desenho de corte seccional ou transversal. Isso significa que os resultados encon-
trados sdo o reflexo do momento em que os dados foram coletados (VIEIRA, 2004). O nivel da pesquisa
¢ grupal, uma vez que o objeto central de interesse sdo os grupos organizacionais (VIEIRA, 2004). A sua
natureza é descritiva, a8 medida que pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade
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(TRIVINOS, 1992), tendo como foco principal a medida de uma ou mais varidveis dependentes, numa po-
pulagido definida ou amostra daquela populagdo. E inferencial, porque pretende estabelecer relacdes entre
as diversas variaveis e inferir resultados explicativos.

O método utilizado apresenta caracteristicas de estudo de caso, uma vez que os resultados obtidos
do aprofundamento e descri¢ido da realidade, ndo podem ser extrapolados para outra realidade diferente
daquela encontrada na Universidade Federal de Lavras.

O presente trabalho assume caracteristicas exploratorias, uma vez que a investigagdo acerca do posi-
cionamento dos lideres de grupos, diante das metas institucionais para a pesquisa da UFLA, ndo apresenta
resultados definitivamente conclusivos.

3.2. Fonte das variaveis, populacao pesquisada e
constituicao da amostra

As variaveis abordadas inspiram-se no conteudo do documento que apresenta as metas institucionais
para pesquisa propostas pela UFLA, como ja demonstrado no figura 1. Ja as metas encontram respaldo
junto a0 movimento tedrico, desenvolvido, especialmente, por Martin e Etzkowitz (2000), Etzkowitz e Ley-
dersdorff (1995, 2000).

As variaveis preditoras foram operacionalizadas por meio do uso de afirmagdes que serdo testadas
através de escala de concordancia de cinco pontos (CP - concordo plenamente, CP - concordo em parte,
I - indiferente, DP - discordo em parte, DT - discordo totalmente). As demais variaveis (demograficas)
foram operacionalizadas em forma de perguntas abertas e estruturadas por meio de perguntas que exigem
respostas positivas ou negativas.

A populagdo pesquisada é de professores lideres dos grupos de pesquisa da UFLA, cadastrados
junto ao CNPQ. Excluiram-se da populagio, os grupos pertencentes ao departamento de administra-
¢do e economia, por acreditar-se que a natureza de suas pesquisas é eminentemente tedrica, diferente-
mente dos outros grupos investigados. A populagdo é inteiramente conhecida e soma um total de 64.
Deste total, obteve-se a devolugdo de 32 questionarios (50% da populagao). Antes do contado com
a populagdo estudada, foi realizado o pré-teste do questionario, junto a professores e alunos do curso
de pds-graduagido em administracdo da UFLA; e foi solicitada a autorizagdo por escrito junto a pro-
reitoria de pesquisa. O contato com os professores foi realizado, em sua maioria, por meio eletrénico
(e-mail) e, em alguns casos, pessoalmente.

A amostragem assume caracteristicas de aleatdria simples, uma vez que cada elemento da populagiao
obteve a mesma probabilidade de escolha (MALHOTRA, 2001). Todos os elementos da popula¢iao foram
contatados. O niimero da amostra representa o numero dos elementos que efetivamente atenderam ao
convite de participar da investigacao. Isso implica que cada elemento foi escolhido independentemente de
qualquer outro elemento.

3.3. Técnicas de analise utilizadas

Neste trabalho, utilizam-se de técnicas estatisticas bivariadas (correla¢do estatisticas multivariadas e
ainda técnicas bivariadas em conjunto com univariadas), com o objetivo de verificar as possiveis relagdes
de dependéncia e interdependéncia entre varidveis e, com isso, atingir o objetivo de, além de objeto de
aprendizagem, apresentar focos diferenciados para analise dos mesmos dados. Desta forma, aplicaram-se
as seguintes técnicas multivariadas: andlise de cluster e andlise discriminante. Outras técnicas, como cor-
relacdo e crosstabs também foram utilizadas. A base tedrica utilizada estd ancorada em Hair et al. (2005),
Malhotra (2001 ) e Aaker (2001).
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3.3.1. Analise de correlacao

A analise de correlagio envolve a mensuragio da for¢ca de uma relagdo entre duas variaveis. O coeficiente
de correlagao fornece a medida do grau em que existe uma associagdo entre duas varidveis (X e Y). O interesse
da aplica¢do da analise de correlacio estd em apurar a intensidade da associa¢do entre duas varidveis métricas.
E usado para determinar se existe uma relagio linear entre uma varidvel e outra (MALHOTRA, 2001).

3.3.2. Andlise de cluster (conglomerados)

Malhotra (2001) afirma que na andlise de cluster; ha todo um conjunto de relagdes interdependentes.
Serve para classificar objetos em grupos relativamente homogéneos, com base no conjunto de variaveis
considerado. Os objetos em um grupo sao relativamente semelhantes, em termos dessas variaveis, e dife-
rentes de objetos de outros grupos.

Para Hair et al. (2005), a técnica de anadlise de conglomerados reune individuos ou objetos em grupos
tais que os objetos no mesmo grupo sdo mais parecidos uns com os outros do que com os objetos de outros
grupos. A idéia é maximizar a homogeneidade de objetos dentro de grupos, a0 mesmo tempo em que se
maximiza a heterogeneidade entre os grupos. A sua finalidade primaria é agregar objetos com base nas
caracteristicas que eles possuem.

Dessa forma, a analise de cluster classifica objetos, de modo que cada um seja muito semelhante aos
outros no agrupamento, em relagdo a algum critério de sele¢ao predeterminado. Os agrupamentos resul-
tantes de objetos devem, entdo, exibir elevada homogeneidade interna e elevada heterogeneidade externa.
Aaker et al. (2001), no mesmo sentido dos outros autores, afirmam que tal analise é uma técnica para o
agrupamento de individuos ou objetos em grupos desconhecidos.

Na analise de cluster, adotou-se o procedimento hierdrquico de aglomeragdo, empregando o “método
de Ward” e a medida de similaridade “Distancia Euclidiana ao quadrado’, onde foram extraidos 2 grupos.
Ressalta-se que foi testado um niimero superior de grupos; no entanto, nimeros maiores evidenciaram-se
inadequados para atender os objetivos propostos por esta pesquisa.

Para apresentar uma separagio visual dos grupos (no dendograma), aplicou-se uma analise “crossta-
bs”, considerando como varidvel dependente os grupos formados pela anélise de “cluster” e, como indepen-
dentes as varidveis demogriéficas e preditoras. O propdsito foi verificar o que distinguia um grupo de outro,
considerando atributos de homogeneidade interna e heterogeneidade externa, com o objetivo de tragar o
perfil dos grupos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Dados Ddemograficos e freqiiéncia da amostra estudada

Dos 32 grupos de pesquisa analisados, 3 grupos foram constituidos anteriormente ao ano de 1990. De
1991 a 1999, foram constituidos 7 grupos. Em 2000, numa situa¢ao atipica, constituiram-se 10 grupos. De
2001 até o ano de 2005, constituiram-se 11 grupos. Em média, cada grupo de pesquisa possui entre 4 e 5
linhas de pesquisa na qual atuam.

Analise de cluster (Conglomerados)

Foram empregados na andlise de cluster a variavel 5 e as variaveis de 9 a 19. Esta escolha se deu como re-
sultado de diversas tentativas até alcancar a formula mais adequada, da qual se pudesse extrair maior explica¢ao
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para o problema, levando-se em conta os objetivos da pesquisa. Foram extraidos 2 clusters da andlise, conforme
pode ser visualizado no dendograma (Figura 2). Essa representacdo grafica permite perceber a visualizagdo do
processo de agrupamento e a identificagao dos grupos de pesquisa, que estio sendo reunidos em cada cluster.

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num 4 1

i 1 i 1
-+ -+ -+ -+ -+

Case 26 26
Case 28 28
Case 16 16
Case 8 8

Case 25 25
Case 23 23
Case 10 10

Case 7 7 :Ii
Case 17 17

:|_

:I_

Case 21 21

Case 24 24

Case 2 2

Case 13 13 —I
Case 11 11

Case 12 12 —l
Case 4 4 :|_
Case 6 6

Case 29 29  —
Case 3 3

Case 15 15 —l
Case b5 5

Case 18 18 :I
Case 19 19 —
Case 22 22

Case 30 30

Case 31 31 _|
Case 1 1

Case 27 27 :I
Case 14 14

Case 20 20 :I
Case 9 9

FIGURA 2 - Dendograma de agrupamento de elementos, utilizando-se o método Ward, com corte na distancia
euclidiana ao quadrado de 7,5.
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nas saidas do programa SPSS®.

Considerando o valor de 7,5 para a distancia euclidiana ao quadrado, os grupos de pesquisa da UFLA
podem ser reunidos em 2 clusters (Figura 3), sendo que o primeiro é formado por 25 grupos de pesquisa
e o segundo grupo, por 7. Deve ser lembrado que néo existe nenhum critério preestabelecido, que ofereca
algum subsidio na decisdo de quantos clusters extrair. Essa decisdo foi tomada na tentativa de melhor expli-
car o problema de pesquisa. Para explicar a homogeneidade interna e a heterogeneidade externa dos agru-
pamentos resultantes, conforme dendograma (Figura 2), optou-se pela aplicagdo da anilise de classificacao
cruzada (crosstabs), com objetivo de verificar o perfil de cada grupo.

Ao cruzar os resultados com os clusters extraidos, pode-se verificar algumas particularidades. No que
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se refere a opinido relativa a variavel “resultados mais eficientes das pesquisas se houver parcerias com em-
presas’, o cluster 2 ¢ indiferente ou discorda totalmente, em 57,2% dos casos, enquanto o grupo 1 concorda
em 100% dos casos.

Quanto a “manutencio de parcerias com empresas” o cluster 2, discorda que isso seja uma neces-
sidade, em 57,2%, enquanto o cluster 1, concorda em 79,1%. O cluster 2 discorda em 85,7% que receba
recursos suficientes para o alcance dos objetivos propostos em suas pesquisas. Ja o cluster 1 concorda
em 70,8% dos casos.

No que diz respeito a tomada de providéncias, quanto aos direitos intelectuais dos produtos de suas
pesquisas, o cluster 2 discorda em 57,2% dos casos. O grupo 1 concorda que estejam tomando essas provi-
déncias, em 75% dos casos.

Os grupos também, diferem quando o assunto é o recebimento de apoio institucional da UFLA, para
assuntos de propriedade intelectual. O cluster 2, somando-se “indiferente”, “discordo parcialmente” e “dis-
cordo totalmente”, chega-se a um resultado de 85,8% nas respostas. Ja o cluster 1, concorda total ou parcial-
mente que recebe o apoio necessario em 87,5%. O cluster 2, em sua maior parte, é contra a preocupagio de
pesquisadores com assuntos relacionados a propriedade intelectual.

O cluster 2 concorda em 100% dos casos com a afirmacao: “se a universidade é publica, o conhecimen-
to nela desenvolvido também deve ser publico”. Ja o cluster 1, somando-se “indiferente” e as discordancias,

chega-se a um resultado de 54,2 % das respostas.

Cluster1 Cluster 2
Lideres de grupos Inovadores: 25 (78%) Lideres de grupos resmt;r(gg;) :;ls politicas de inovacao:

Acreditam na importancia da cooperagéo universidade-
empresa e que os resultados das pesquisas seriam
melhor aproveitados por meio deste tipo de parcerias

Nao acreditam que as parcerias com empresas poderiam
beneficiar a aplicabilidade das pesquisas

Nao recebem apoio suficiente da UFLA no que se refere a

Recebem apoio institucional da UFLA no que se refere a inovagéo e direitos intelectuais.

patentes e direitos intelectuais

Concordam em 100%, com a afirmagéo: se a universidade
€ publica, o conhecimento nela desenvolvido também
deve ser publico.

Discordam, na sua maioria, com a afirmacéo: se
a universidade é publica, o conhecimento nela
desenvolvido também deve ser publico.

FIGURA 3 - Clusters extraidos da amostra analisada.

Fonte: desenvolvido pelos autores.

Considerando o padrio de respostas apresentado por cada um dos clusters analisados, percebe-se clara
distingdo entre o cluster 1 e o cluster 2. Enquanto o primeiro dedica grande importincia aos aspectos que o
qualificariam como inovador, o segundo, procede de forma inversa. Isso demonstra que sendo o cluster 2 mais
numeroso, a maioria dos lideres de grupos legitima a politica institucional de inovagao da Universidade.

Analise de correlacao de Spearman

Por meio do método, foi possivel conhecer as principais relagoes lineares, diretamente e inversamente
proporcionais. Selecionaram-se apenas as relagdes significativas ao nivel de 0,01 e 0,05, que fornecem em-
basamento explicativo para o problema apresentado.

Entre as conclusoes extraidas da analise, destacam-se as seguintes: i) os grupos que em sua maioria
realizam pesquisas basicas, acreditam que os resultados de suas pesquisas poderiam ser aplicados, se hou-
vesse parcerias com empresas privadas (sig: 0,05); ii) os lideres de grupos que acreditam que ha suficiéncia
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de recursos, em geral, ndo mantém apenas os 6rgdos tradicionais de financiamento a pesquisa como prin-
cipais financiadores (0,05); iii) os lideres que, em geral, sio contra a busca de recursos no setor privado,
dao menor importancia ao alinhamento de objetivos de suas pesquisas com emergéncias discutidas mun-
dialmente (0,01); iv) os grupos que buscam financiamento no setor privado, em geral, ndo concordam com
a afirmacdo de que a universidade dé apoio suficiente a questdes relacionadas a propriedade e ao direito
intelectual (0,01); v) os grupos que tomam providéncias para garantir os direitos intelectuais das inova-
¢oes desenvolvidas, em geral, concordam que a universidade proporciona o apoio necessario para esse
fim (0,01); vi) os grupos que afirmam trabalhar com pesquisa basica, ndo se preocupam com os direitos
intelectuais (0,05); vii) a ndo preocupacio com direitos intelectuais esta diretamente relacionada ao fato de
ser contra a busca de financiamento privado (0,01); viii) o fato de ser contra a preocupagiao com patentes,
estd inversamente relacionado ao recebimento de apoio, por parte da universidade, quanto ao assunto de
direitos intelectuais (0,01); ix) os lideres que acreditam que, sendo a universidade publica, o conhecimento
também, deve ser publico, colocam-se em posi¢do inversa aqueles que acreditam na busca de parcerias com
empresas privadas (0,01); x) os lideres que afirmam que seus grupos desenvolvem inovagdes, mas nao se
preocupam com a propriedade intelectual, geralmente acreditam que isso ndo ¢ atribui¢ao do pesquisador
(0,01) e que o conhecimento desenvolvido na universidade publica deve permanecer publico (0,05) e xi) os
lideres de grupos que desenvolvem inovagdes viaveis, ndo concordam com a afirmagédo: “se a universidade
é publica, o conhecimento dela obtido, também deve ser publico” (0,05).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As transformagdes institucionais no campo da pesquisa cientifica representam um movimento mun-
dial que se relaciona com o desafio estratégico almejado pelos governos, no intuito de transformar o co-
nhecimento em desenvolvimento. A Universidade estudada, por meio de sua politica de ciéncia, tecnologia
e inovag¢do procura a legitimagio social de suas agdes, com o objetivo de inserir-se adequadamente neste
contexto institucional. Os lideres de grupos de pesquisa desta universidade, em sua maioria, também, legi-
timam essas politicas.

Os resultados da andlise de cluster demonstraram a existéncia de dois agrupamentos distintos. O pri-
meiro, se identificou como inovador, ja o segundo, revela-se resistente as politicas de inovagao. O grupo
inovador dedica grande importancia a transferéncia tecnoldgica de inovagdes e a contribui¢io para o de-
senvolvimento econdmico e social da regido e do pais. O fato de o cluster inovador ser mais numeroso
(quase 80% do total) também, da a Universidade o subsidio necessario para a consolidagdo de sua politica
institucional, voltada a gera¢do de inovagdo e a protecdo do conhecimento.

Os resultados alcancados pela analise de correlagio mostram uma grande quantidade de relagdes
significativas, entre varidveis que poderdo servir como fonte para elabora¢io de um modelo causal, que
auxilie na identificagdo, por parte da Universidade, de causas e conseqiiéncias que possam explicar algumas
opinides observadas. Em outras palavras, pdde-se notar que as resisténcias as politicas de inova¢ao foram
motivadas por opinides pré-concebidas e que se relacionam a assuntos que abordam a dicotomia entre o
campo publico e o privado. Grande parte dessas relacdes podera ser explicada, a partir da compreensao de
elementos que vao além do objetivo proposto neste trabalho e que tém a ver com a cultura e valores ideolo-
gicos dos individuos. Neste sentido, outros estudos poderiam ser desenvolvidos, a partir desta abordagem
cultural-subjetiva.

Um dado importante deve ser destacado. Apesar do alto potencial de geragdo de inovag¢des identifica-
do nas respostas dos lideres, apenas 6,2% deles conseguiram licenciar registros ou patentes do resultado de
suas pesquisas. O que demonstra um altissimo potencial inexplorado, por parte dos pesquisadores, no que
se refere ao aproveitamento econémico do investimento realizado na pesquisa. Apesar desta constatacio,
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o grande paradoxo encontrado ¢ que, na opinido da maioria dos lideres de grupos de pesquisa (94%), suas
pesquisas produzem inovac¢des tecnicamente vidveis. Este fato demonstra que ha muito a ser implementado
pela pré-reitoria de pesquisa, na direcio de melhor aproveitar o conhecimento cientifico nela produzido,
em forma de inovacoes.

Neste sentido, apesar de o cluster mais numeroso representar melhor os interesses institucionais da
Universidade, ainda podem ser notadas divergéncias significativas entre os interesses propostos no seu
plano institucional para ciéncia, tecnologia, inovagdes e geragdo de desenvolvimento, com o que ocorre
na pratica. Desta forma, este trabalho evidenciou alguns pontos, nos quais ha grandes problemas, o que
pode subsidiar as alternativas possiveis de serem adotadas, no sentido de alcancar o cumprimento desses
interesses.

Algumas limitagoes foram identificadas. A maioria delas estd relacionada ao fato de alguns lideres de
pesquisa manifestarem dificuldades para elucidar as varidveis abordadas. Outros criticaram a énfase dada
aos assuntos relacionados aos registros e patentes. De uma maneira geral, o objetivo de avaliar a opinido
dos lideres de pesquisa, diante dos planos institucionais para ciéncia, tecnologia e gerac¢ao de inovagdes da
UFLA, foi alcangado. Cabe, entretanto, aprofundar a investigagdo sobre a tematica, inserindo novos ele-
mentos que ndo foram considerados.
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a) O documento utilizado como base de analise deste item do trabalho esta disponivel no site da pré-
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